
:نع يصصخت ر$#قت

2025 ل$#با





3

نــــيف/.ــــشلا نـــيمرـــــحلا مداــــــخ
دوعس لآ ز>;علادبع نب ناملس كلملا

ةــمدخب للها انفرــش دــقو دلابــلا هذــه يــف اــننإ"
 ةـموكحو ةداـيق ،انـسفنأ انرذن نيف?<شلا نيمرحلا
"نمحرلا فويض ةحاKل ابًعشو
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 ىلوـــملا اهفرـــش اهـــسيسأت ذـــنم ةـــكلمملا نإ"
 ،اـمهب ةـيانعلاو ،نيف?<شلا نيمرحلا ةمدخب ىلاعت
"اه[امامتها ةمدقم يف كلذ تلعجو

ءاHIولا سلجم سيئر دهعلا يلو
دوعس لآ ناملس نب دمحم ريملأا يكلملا ومسلا بحاص
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01

ر()قتلا ةمدقم



 تايدـــحتلا ز(ـــبأ فينـــصت
 اـــهري9أتو ،تاجاــــيتحلااو
 فويـــــض اـــــضر ىـــــلع
.نمحرلا

 تامدــخ تاــسرامم دــصر
 ىـلعفـيقثJلاو ةيعوتلا
 فويــــض ةــــلحر دادــــتما
.نمحرلا

 ىــــلع ءوــــضلا طيلــــست
 ةـــــــــيعوتلا ةـــــــــيمهأ
 تائف ديدحتو ،فيقثJلاو
 ةــــــمدقملا تامدــــــخلا

.نمحرلا فويض

 تامدـــخ لـــيلحتو مـــهف
 يــففــيقثJلاو ةــيعوتلا
 فويـض ةـمدخ ةموظنم
.نمحرلا

 دـــيلوتو صرـــفلا دـــيدحت
 ةـــــطبترملا تا[داـــــبملا
 يـف يحبرلا ريغ عاطقلاب
 ةــــــــيعوتلا تامدــــــــخ
.فيقثJلاو

رــــ+*ـقـتلا فادــــهأ
 ةيحبرلا ريغ تامظنملا دوهج ليلحتو ضا/عتسا ىلا ر*(قتلا فده!
:للاخ نم نمحرلا فويضل فيقثEلاو ةيعوتلا تامدخل ةمدقملا



تاف.-عتلاو تاحلطصملا
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ف.-اعتلاو تاحلطصملا

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة?<شبلا دراوملا ةرا8و ،ةيلهلأا تايعمجلاو تاسسؤملا ماظن :ردصملا

 تاــناي3لا نــم ةعساو ةعومجم كلذ لمشي .نيعم لاجم وأ عوضوم لوح رمتسم لكشب اهتبقا:مو اهليلحتو تاناي3لا عمجل ةصصخم ةصنم وأ ماظن وه
.لاجملا تاZوطتلا رخا دصرو ،ثاحبلأا ءا:جإ ،تاZا:قلا ذاخYا يف دعاست ةثدحمو ةقيقد تامولعم ريفوتل تاناي3لا دصرم مادختسا متي ،ددحم لاجم يف دصرملا

 تاــهجلل ةـيليلحتو ،ةلماـش ،ةـقيقد تامولعم ريفوت ىلإ فدهh .يصصخت لاجم يف ةنيعم ةيضق وأ ددحم عوضوم لوح هدادعإ متي لصفم رcdقت وه
 تاــناي3لا ىــلع ةـينبم تاجاتنتسا وأ تايصوت ميدقتل مدختسيُو .ةيعامتجا وأ ،ةيداصتقا ،ةينقت ،ةيملع تلااجم يف كلذ ناك ءاوس ،نيمتهملا دا:فلأا وأ
.را:قلا عانص وأ نيصصختمل اهًجوم نوكيو ،ةحاتملا تامولعملاو

يصصختلا ر$#قتلا

ًساسأ حبرلا دصقت لا يتلا ،ةيموكحلا ريغ تامظنملاو ةيعوطتلا تامدخلاو ةيلهلأا ةطشنلأا ةموظنم  وأ ،رـبلا ضا:ـغأنــم ضرـغ قيقحت ىلإ فدهتو ،ا
.صصخملا وأ ماعلا عفنلا ضا:غأ نم اهريغ وأ ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا وأ ،نواعتلا وأ ،لفاكتلا يحبرلا ريغ لمعلا

 عفاـنم قـيقحتل بـلاغلا يــف اـهدراوم ةــماعلا فاــقولأا هــجوت يـتلاو فاقولأل ةماعلا ةئيهلاك ةيموكح تاهج اهيلع فرشتو اهرhدت يتلا فاقولأا
.ةماع ةماعلا فاقولأا

لــجأ نــم كـلذو ً،اـساسأ حبرــلل ةفداه ريغ ً،اعم امهنم وأ ،ة��ابتعلاا وأ ةيعي3طلا ةفصلا يوذ نم صاخشأ نم ةفلؤم رمتسم ميظن} تاذ ةعومجم لك
.داشرلإاو ةوعدلاو ةيملاسلإا نوؤشلا ةرا�و هددحت ينيد طاشن لجأ نم وأ ،لفاكتلا وأ ربلا ضا:غأ نم ضرغ قيقحت ةيلهلأا تايعمجلا

 ،اًـساسأ حبرــللفداه ريغ ،اًعم امهنم وأ ة��ابتعلاا وأ ةيعي3طلا ةفصلا يوذ نم صاخشأ وأ صخش هسسؤh ،ةنيعم ريغ وأ ةنيعم ةدمل رمتسم نايك يأ
 ،فاــقوأ وأ .لاوــمأ نم نوسسؤملا وأ سسؤملا هل هصصخي ام ىلع دمتعيو .صصخملا وأ ماعلا عفنلا ضا:غأ نم رثكأ وأ ضرغ قيقحت لجأ نم كلذو
.اياصو وأ ،تابه وأ

ةيلهلأا تاسسؤملا

.هتيمن}و عمتجملا ةمدخ يف ةبغر ؛هرايتخاو هعوطب ،ة��ابتعا وأ ةيعي3ط ةفص وذ صخش همدقي لمع وأ دهج لك عوطتلا



10

ف.-اعتلاو تاحلطصملا

ٍعاو مــهف ىــلع ةـينبم تايكولـس يـنبت نــم مهنيكمتو ،دا:فلأا ىدل يعولا ةيمن}و ةفرعملا ز�dعت ىلإ فدهت ةيجهنم ةيلمع  لاـصيإ لمـشتو .خـساZو 
.ةيعمتجملاو ةيدرفلا تاZا:قلا ةدوج نيسحتو ماعلا كاZدلإا ىوتسم عفرل ،ىوتحملا ةعي3طل اًقفو ةطسبم بيلاسأب تاداشرلإاو تامولعملا فيقثOلاو ةيعوتلا

.ةيسيئر لاصYا طاقن رشعو لحا:م ثلاث اهددعو نمحرلا فيض ةلحرب ةطبترملا لاصتلاا طاقنو لحا:ملا لاصتلاا طاقنو لحا5ملا

.فيضلا ةلحر للاخ تابلطتمك تامدخلا يمدقم وفرشمو نمحرلا فويض هنع ربعي ام تاجايتحلاا

 قلاـطإ للاــخ نــم ةرـكتبمو ةــلعاف ةباجتـسا يعدتـست يـتلاو ،ةـيحبرلا رـيغ تاــمظنملا فرـط نــمةاـبلملا رـيغ تاجايتحلاا وأ تاوجفلا وأ تلاكشملا
ًعفاد قــلخت يــهف ؛تاZداـبملا دـيلوتل يـساسلأا كرــحملا ةــباثمب تايدــحتلا هذـه رـبتعُت .اهرا�آ نم فيفختلا وأ اهتجلاعم ىلإ فدهت تاZدابم  رhوــطتل اـ
.تايدحتلا هذه ةجلاعمو نيسحت يف مهست لولح داجيلإ تاهجلا وأ دا:فلأا مامأ لاجملا حتفتو ،تاZدابملا راكتباو

تايدحتلا

.مهتلاكشم لح وأ مهYاجايتحا ةلباقمل اًصيصخ ةممصملاو نمحرلا فويضل مدقت يتلا جما:بلا تاجتنم تامدخلا

 ق�ــطب اــهعم فـيكتلا وأ اـهرا�آ نــم دــحلا وأ اهتجلاعم فدهب ،ةمئاقلا تايدحتلل ةرشابم ةباجتسا اهميدقت متي يتلا تايصوتلا وأ لولحلا نم ةعومجم
 للاغتـسا وأ ،تايدــحتلا ةــجلاعمو نيـسحت يــف مهـست راكفأ ميدقت مث نمو ،تايدحتلل ليلحت ىلعً ءانب تاحرتقملا هذه قاقتشا متي .ةمادتسمو ةلاّعف
.هYاذ يدحتلا يف ةنماكلا صرفلا

تاحرتقملا

.نمحرلا فويضل ةمدقملا تامدخلا راطإ يف ةدوصرملا تاوجفلا دس وحن ةهجوملا ةيليصفتلا تاحرتقملاو لولحلا ةعومجم تاHدابملا
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ف.-اعتلاو تاحلطصملا

.نمحرلا فويضل يحبرلا ريغ لمعلا للاخ نم اهميدقت مت يتلا تامدخلل تاعو:شملاو تاZدابملاو ةطشنلأا نم ةعومجم  جما5بلا

 دراوــملا ةرا�و تافينـصت عم اهتمءاوم مت يتلاو نمحرلا فويضل يحبرلا ريغ لمعلاب ةقلاعلا تاذ تامدخلاو تاجايتحلال ةيعرفلاو ةيسيئرلا تافينصتلا
.ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة�cشبلا تافينصتلا

 فويـض تاــجايتحاو ةيليغـشتلا تاسرامملا ليلحت ىلعً ءانب اهديدحت متي ،نمحرلا فويض تامدخ ةموظنم نمض ةفاضلإا وأ نيسحتلل ةلباق رصانع يه
.فيضلا ةبرجتب ءاقترلاا يف مهست تاZدابمو لولح راكتباو ءادلأا ةدوج ز�dعت فدهب ،نمحرلا ةd#يوطتلا صرفلا

 قلاـطإ للاــخ نــم ةرـكتبمو ةــلعاف ةباجتـسا يعدتـست يـتلاو ،ةـيحبرلا رـيغ تاــمظنملا فرـط نــمةاـبلملا رـيغ تاجايتحلاا وأ تاوجفلا وأ تلاكشملا
ًعفاد قــلخت يــهف ؛تاZداـبملا دـيلوتل يـساسلأا كرــحملا ةــباثمب تايدــحتلا هذـه رـبتعُت .اهرا�آ نم فيفختلا وأ اهتجلاعم ىلإ فدهت تاZدابم  رhوــطتل اـ
.تايدحتلا هذه ةجلاعمو نيسحت يف مهست لولح داجيلإ تاهجلا وأ دا:فلأا مامأ لاجملا حتفتو ،تاZدابملا راكتباو

تايدحتلا

،تايحلاـصلا لخادــتو ،ةـينعملا تاــهجلا نيـ� تايلوؤـسملاو راودلأا حوـضو لمـشي اــمب ،عاــطقلا هيجوتو ةرادإو ميظن} هجاوت يتلا تايدحتلا ىلإ ريشت
.مي�قتلاو ةعباتملاو را:قلا ذاخYا تايلآو ،ةدحوملا ةيميظنتلا رطلأل اقًفو .مهني� لاعّفلا قيسنتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا

 ةــموظنملا ةردــقو ،ةــمدخلا ميدـقت ةي�ايسناو ،ءادلأا ةدوجو ،ليغشتلا ةءافكب قلعتي ام لمشتو ً،ايناديم تامدخلا ذيفن} هجاوت يتلا تايدحتلاب قلعت�
.ليغشتلا ءان�أ تا:يغتملاو فو:ظلل ةباجتسلاا ىلع ةيليغشتلا تايدحتلا

 مهYاــغل عوـن}و ،ةـيلعفلا مهYاــجايتحاو ةــمدقملا تامدــخلا نيـ� ةوــجفلا لمـشتو ،نمحرـلا فويـض نــم ةــمدخلا يـقلتمب ةطبترملا تايدحتلا ىلإ ريشت
.ةمدخلا ىلع لوصحلاو لعافتلا ىلع مهتردق ىدمو ،ةبرجتلا نم مهYاعقوتو ،مهYافاقثو

 ةطبترملا تايدحتلا
نgديفتسملاب



ر7-قتلا ةيجهنم

1 - 2
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 ةــيجهنملا عاــبSإ قـ*(ط نـع يـحبرلا رــيغ عاـطقلا نـم ةمدقملا نمحرلا فويض ةمدخل فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ ىلع ةيليصفت ةرظن ضا0عتسا ىلإ ر*(قتلا فده!
:ةيلاتلا

ر,+قتلا ةيجهنم

ةثلاثلا ةلحرملا

 ىــــلع ةــــماع ةرــــظن ضرعتــــسن
 نـمو فـيقث8لاو ةـيعوتلا تامدخ
 نــم نهاCــلا عــضولا فيــصوت مــث
 ميدـــقت تاـــسرامم جذاـــمن للاـــخ
 فـــــيقث8لاو ةـــــيعوتلا تامدـــــخ

 تاــطحم لــحاCم قــفو ـــه١٤٤٥
.فيضلا ةلحر

نها+لا عـضولا فـيصوت

ةعبا5لا ةلحرملا

تايدــــحتلا تاــــئف دــــيدحت متــــي
 ةـــــيعوتلا تامدـــــخب ةـــــطبترملا
 ،تايدحتلا زCبأباهطبرو ،فيقث8لاو
 فويـــض تاـــجايتحا ضاCعتـــساو
 ةـــــمدخلاب ةـــــقلعتملا نمحرـــــلا
 فويــض ةــلحر تاــطحمب اــهطبرو
.نمحرلا

 تايدحتلا ز+بأ ليلحت
 فيقث<و ةيعوت تامدخب

نمحرلا فويض

ىلولأا ةلحرملا

 ىـــــلولأا ةـــــلحرملا ضرعتـــــست
 تاذ ةيــــــــساسلأا تاــــــــفbcعتلا
 ،رـــــbgقتلا فادـــــهأو ،ةـــــقلاعلا
 رايـــتخا تاjاــبتعا ىــلإ ةفاــضلإاب
ةيـــــصصختلا رkgاـــــقتلل ةـــــمدخلا
.اهليصفتو

رايتخا تاFابتعا ديدحت
 رـــIJاـــــقتلل ةـمدــخلا

ةيصصختلا

ةسماخلا ةلحرملا

 زCــــبأ ةــًــيادب ةــــلحرملا ضرعتــــست
 ةـيعوتلا تامدخب ةنرتقملا صرفلا
 تاjدابملا ديلوت جئاتoو ،فيقث8لاو
تاjداـبم راـكتبا"ةـشرو للاخ نم
 فويــــــض ةــــــيعوتل ةــــــصصختم
 ءوــضلا طيلــستً اCــيخأو ،"نمحرــلا
.تايصوتلا زCبأ ىلع

 تاFدابملاب جو+خلا
تايصوتلاو

ةيناثلا ةلحرملا

ً لاامكتـــسا ةـــلحرملا هذـــه يwأـــت
 ضرعتــــستو ىــــلولأا ةــــلحرملل
 اهري|أتو فيقث8لاو ةيعوتلا ةيمهأ
زCـبأو ،نمحرـلا فويـض ةـلحر ىلع
 يــف فــيقث8لاو ةــيعوتلا رداــصم
فينــصتو نمحرــلا فويــض ةــمدخ
 اـًقفو فـيقث8لاو ةـيعوتلا تامدخ
.عاطقلل ةيلاحلا تاسرامملل

 تاـــمدخب فــOJــعتلا
فــيقثPلاو ةـــيعوتلا



14

WوتXو.اـهيلع فراــعتملا تافينـصتلا  قـفو ،نمحرــلا فويـضل جحلا ةلحرو ةرمعلا ةلحر راسم ىلع نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا تامدخ عWنـم نوـكت 
:يلي امك ،تاطحملا نم ةعومجم نم نوكتW ةلحرم لكو ةيسيئر لحا0م ةثلاث

نمحرلا فويض ةلحر تاطحم

ندملا ني' لقنتلا  مودقلا ذفنملوصولا لبق ام
 ةرداغملاو

لولأا عابطنلاا ةلحرم

يوبنلا دجسملاما?حلا دجسملا

كسنلا ءادأ ةلحرم

 ةفايضلا
 ةمركملا ةكمب

 ةنيدملاب ةفايضلا
ةرونملا

 ةKLثلأا عقاوملا
ةمركملا ةكمب

 ةKLثلأا عقاوملا
ةرونملا ةنيدملاب

ةبرجتلا ءاGHإ ةلحرم

ةسدقملا رعاشملا
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تايلاعفلا قفا2ملا ةنايصو ر+وطت ةينيع تادعاسم فيقث;لاو ةيعوتلا ةياعرلاو ةيانعلا داشرلإا  ةرشابم ريغ ةيدقن تادعاسم

ةمدخلل جايتحلاا ةدش ةمدخلا مي2قت

 نـع اـضرلا ىوتـسم تدـصر يــتلاو ــه١٤٤٥ ماـع للاــخ نمحرــلا فويـض يأo تاعلاطتـسلا بـسح جايتحلاا ةدشلً اقفو ثلاثلا يصصختلا ر*(قتلا قاطن رايتخا مت
 سكعت يتلاو %82.49 لدعمب ةمدخلا مي{قت مت ثيح )10 /5.98( فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخل جايتحلاا ةدش تغلب ثيح ،اهل جايتحلاا ةدشو ةمدقملا تامدخلا
.اضرلا ةبسن

تامدخلاو تاجايتحلاا فينصت

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا
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كـــــساــنملا ءادأــــــب ةـــيعوــــتلا
ةــــــيعرـــــشلا روــــــملأاو

 فــKLـــعتلاو ةـــيـحـصلا ةـــيعوــــتلا
نيناوقلاو تاميلعتلاو تاءا?جلإاب ةيعوتلاةــــيفاــــقثلاو ةـــيخL]اــتلا ةيعوــتلاةــملاــسلاو نــملأا تاءا?ــجإــب

ةرمعلاو جحلا ءادأب ةقلاعلا تاذ

 تاساcدلا
ثاحبلأاو

داشرلإا

 ةيدقن تادعاسم
ةرشابم ريغ

ةينيع تادعاسم

 ةنايصو رiوطت
قفا?ملا

تايلاعفلا

ةياعرلاو ةيانعلا

بL]دتلاو ليهأتلا

 ةــيمنتلاو ة�(ـشبلا دراوــملا ةراXو تافينـصت عـم ةــمئاوملاب اهميمـصت مـت يــتلاو تامدـخلا تافينصت قفو نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا تامدخ ع��وت
.ةيعامتجلاا

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا تامدخ فينصت

 :يــف تامدــخلاهذـه لـثمتbو نمحرـلا فويـض ةــمدخ يــف فـيقث\لاو ةـيعوتلا تامدـخ نـع ةيليصفت ةرظن ر>.قتلا ضرعتسي
 تاـميلعتلاو تاءاoجلإاـب ةـيعوتلا ىـلإ ةفاـضإ ،ةيعرـشلا روــملأاو كـسانملا ءادأـب ةـيعوتلا يــف اهلج لثمتيو ةينيدلا ةيعوتلا
 لاــفغإ نود ،ةملاـسلاو نــملأاو ةحـصلا بـناوجبو فـيقثلاو ةيعوتلا بناجب ،ةكلمملا يف ةماقلإاب ةقلاعلا تاذ نيناوقلاو
 .نمحرلا فويض ةبرجت ءاoثلإ ةيفيقث\لا بناوجلل

 فـيقثbو ةـيعوت يــف يــحبرلا رـيغ عاـطقلا تامهاـسم زoـبأ ضاoعتـساو فـيقث\لاو ةـيعوتلا تاــــمدخب فــ/.ــعتلا متي ثيح
 يــحبرلا رـيغ عاـطقلل نـكمي يـتلا ةـيوعوتلا نمحرلا فويض تاجايتحاو تايدحتلا مهأو ،ـه١٤٤٥ ماع للاخ نمحرلا فويض
.فيقثلاو ةيعوتلا لاجم يف عاطقلا رود نيسحتل ةحرتقملا تاIدابملا اoًيخأو ،اهيف ةمهاسملا

فيقث;لاو ةيعوتلا
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 يــنبت ىــلع مهزــيفحتو نمحرــلا فويـض ني� يعولا رشن ىلإ فدهت ؛نمحرلا فويضل يحبرلا ريغ لمعلا اهمدقي يتلا تامدخلا ز0بأ نم فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ
 .ةنينأمطو ةلوهس لكب مهكسانم ةيدأتو ،مهتلحر نم ةنكمم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل ؛ةحيحص تايكولس

 فــيقثWلاو ةــيعوتلا تاــمدخ

 تاذ نيناوقلاو تاميلعتلاو تاءاHجلإاب ةيعوتلا
ةرمعلاو جحلا ءادأب ةقلاعلا ةيفاقثلاو ةيخ.@اتلا ةيعوتلا

 ةيحصلا قئاقحلاو تامولعملا ميدقت يه
 فويـــضل ضرـــملاو ةحـــصلاب طبترـــت يـــتلا
 ،ةطـشنلأا نـم ةعومجم للاخ نم نمحرلا
 ةيدسجلا ةملاسلا تاداشرإ رشن ىلع زكرتُ
 حيــضوت ىــلإ ًةفاــضإ ،ةــيئاقولا ري�ادــتلاو
.ةملاسلاو نملأا تايلآ

 نملأا تاءاHجإo ف.-عتلاو ةيحصلا ةيعوتلا
ةملاسلاو

ةيعرشلا روملأاو كسانملا ءادأب ةيعوتلا

 ةـمدقملا تاـيلاعفلاو ةطـشنلأا ةعومجم
 ةــيخkcاتلا عــقاوملا نــع نمحرــلا فويــضل
ةـــــمركملا ةـــــكمب ةـــــينيدلاو ةـــــي|اCتلاو
رودــــلاب مهفbcــــعتل ،ةروــــنملا ةــــنيدملاو
 زاCـبإ عم يعامتجلااو يخkcاتلاو يراضحلا
.عقاوملا كلتل ةيحوCلا ميقلا

 نيــكمت ىــلإ فدــهت ةــيميظن� ةــيلمع يــه
حئاوــللاو ةــمظنلأا مــهف نــم نمحرــلا فويــض
 ةـــكلمملا يـــف اـــهب لوـــمعملا تاـــميلعتلاو
 ميدــقت للاــخ نــم كــلذو ،ةيدوعــسلا ةــي�رعلا
 زـّكر�و ،تاـبجاولاو قوـقحلا حضوت تامولعم
 ز�ــــعت يــــتلا ةــــيماظنلا تايكولــــسلا ىــــلع
.لاث8ملااو طابضنلاا

 تاــــمولعملا ميدــــقت ىــــلإ فدــــهت ةــــيلمع
 .كـسانملا ءادأـب ةقلعتملا ةيعرشلا تاداشرلإاو
 فويـض هــجوت يـتلا ةـيليهأتلا جماCبلا للاخ نم
فلاــخت يــتلا ةي�لــسلا رهاــظملا ىــلإ نمحرــلا
 ةــسرامملً اــيهقف مههجوــتو ةيعرــشلا دــصاقملا
 ىـلع مهيليهأتو مهبkgدتو حيحص لكشب كسنلا
.ةحيحصلا ةينيدلا تاسرامملا

:يلاتلاك فيقثEلاو ةيعوتلا تامدخ فنصتو
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 ،ــــه1446/10/24 قـــفاوملا م2025 لـــ34بأ22 ءاـــثلاثلا موـــ' تدـــقُع

 ميــظنتب"نمحرــلا فويــض ةــيعوتل ةــصصختم تاDداــبم راــكتبا"ةــشرو

 دوـهج نمض كلذو ،نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا دصرمنم

 ةـشرولا تدهـش .ةـيعوتلا عاـطق يـف ةـلماعلا تاـهجلا ني^ لماكتلا ز4\عت

 ةـقلاعلا تاذ ةـيحبرلا رـيغ تاـهجلاو ةـيموكحلا تاـهجلا نم ددع ةكراشم

 يــف نمحرــلا فويــض تاــجايتحلا بيجتــست ةــيعون تاDداــبم دــيلوت فدــهب

 .ةـيئاiثلإاو ةـيفاقثلاو ،ةـيميظنتلاو ةيكولسلاو ،ةيحصلاو ةيعرشلا بناوجلا

 نم عفرت ةمادتسمو ةرثؤم عlmاشم ر'وطت وحن ةيلمع ةوطخك ءاقللا ءاجو

.ةرمعلاو جحلا ةلحر للاخ ةمدقملا ةيوعوتلا تامدخلا ةدوج

نمحرلا فويض ةيعوتل ةصصختم تا]دابم راكتبا لمعةشرو
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.نمحرلا فويض ةيعوتل ةصصختم تاoدابم راكتبا لمع ةشرو زيكرت تاسلج للاخ نيكراشملا لعافت قثوت يتلا روصلا نم ةعومجمل ضعب ضرع

نمحرلا فويض ةيعوتل ةصصختم تا]دابم راكتبا لمعةشرو



ةمدخلا رايتخا تا;ابتعا

1 - 3
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 ىدـم نمـضتWو ،ةيملاـسلإا ةع�(شلا نم ةدمتسملا تاهيجوتلاو طباوضلا يه :ةيعرش تا&ابتعا
.دا0فلأا قوقح ظفحو ،ةيملاسلإا قلاخلأا قي�طتو ،رئاعشلاو كسنلاب ةمدخلا طابترا

 متي ثيح ،ناكملاوعمتجملا ةفاقثو خ��اتب قلعتW يتلا بناوجلا يه :ةيفاقثو ةيخ.-ات تا&ابتعا
 ةــينطولا ةـيوهلا ىــلع ظاـفحلا نمـضت .ةــيخ��اتلاو ةــيفاقثلا تاـثوoوملاو يــلحملا ثا0تلا ةاعا0م
.يفاقثلا ثرلإا ما0تحاو

 نامـض ىــلإ فدـهت ،ليغـشتلا تاءا0ــجإو تاــيلآب قــلعتW يتلا بناوجلاب ىنعت :ةيليغشت تا&ابتعا
.ةيليغشتلا ةنو0ملاو ،قيسنتلاو ،طيطختلا لمشتو .تامدخلا ذيفن� يف ةدوجلاو ةءافكلا

 زـ*�عتو مهكولـس طبـضو نمحرــلا فويـض هــيجوتب ةـقلعتملا لـماوعلا يـه :ةــيميظن7 تا&ابتعا
.تاميلعتلاو ةمظنلأاب ما�تللااو ةبرجتلا ةي�ايسنا نامضل ،ةلحرلل ماعلا قايسلاو ناكملاب مهيعو

 دا0ـفلأا ةملاـسو ةحـص ةـيامح ىــلإ فدـهت يــتلا تاءا0ــجلإاو ري�اعملا :ةماعلا ةحصلا تا&ابتعا
.تاسرامملل يئي�لا رثلأاو ،ةيئاقولا تاءا0جلإا لمشتو ،ضا0ملأا راشت�ا عنمو ةيحص ةئي� نامضل

 اـهتءافك زXـعي اـمب ةددـعتملا اـهاياوT نـم اـهليلحتو ةــمدخلا راــيتخا هــيجوت ىــلإ فدهتو  ةيصصختلا ةمدخلا رايتخا ةيجهنم قفو تا&ابتعلاا هذه ديدحت مت
.نمحرلا فويض صئاصخ رابتعلاا يف ذخلأا عم ،نمحرلا فويض ةموظنم يف ءا`بخلا ءا&آو ،ةقباسلا ر[-اقتلا ةعجا`م ىلإ تدنتسا دقو .ةيصصختلا ر[-اقتلا

ةيصصختلا ر,[اقتلل ةمدخلا فينصتو دصر تا]ابتعا

ةيميظنu تا;ابتعا

ةيليغشت تا;ابتعا

 ةيخ.@ات تا;ابتعا
ةــــيفاـــقثو

 ةـحــصلا تا;ابتعاةيعرش تا;ابتعا
ةـــماـــعلا
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 بــيترتلاباـهل هجوتلا قfiط نع ةحيحصلا ةقfgطلاب رئاعشلاو كسنلا ءادا ةحص نامض
:ةيفرعملا مهتركاذ عابشإو نمحرلا فويض ةبرجت ءا(ثلإ يعرشلا
 قفو مهكسانم ءادأ ةيفيكل ةيليصفتلا ةفرعملاب نمحرلا فويض ديو"ت :كسنلا ءادأ ةيفيك•

 هــجولا ىــلعاــهئادأ ريــسيتل ،اهتحــص طوMــشو ،يــنمزلا بــيترتلا لمــشي اــمب ةــيوبنلا ةنــسلا
.عوMشملا
 ماMحلإاــب ةــطبترملا ةيعرــشلا تاZوــظحملا ناــيW :ةيعرــشلا تا[وــظحملاو تاددــحملا•

.ناكملا ةيصوصخ ةاعاMمو ،مرحلاو لحلا دحو ،ةسدقملا رعاشملاو
 يـف درو يـتلا فقاوملاــب نمحرـلا فيـض فـbcعت :اهمانتغا ىلع ثحلاو روجلأا نطاوم•

.اهمانتغاو ةينلا راضحتسا ىلع مهزيفحتو ،ةيعرش صوصن اهلضف
.اهيلع مكحلاو اهقيقدتو ةمولعملا ءانب يف ةيعرشلا ةيعجرملا دامتعا :يهقفلا هيجوتلا•

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ فينصتو دصر تا]ابتعا

ةيعرش تا&ابتعا
 ةمدخلا طابترا ىدم نمضت�و ،ةيملاسلإا ةعbcشلا نم ةدمتسملا تاهيجوتلاو طباوضلا يه

.داCفلأا قوقح ظفحو ،ةيملاسلإا قلاخلأا قي�طتو ،رئاعشلاو كسنلاب
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 يفاــقثلا فرــعلاوً اــيخxgات اهميدــقتب زاwــتعلااو ،فــيقثJلاو ةــيعوتلا تامدــخ ةــقا(ع
:ةمدخلل
 هــيجوتلا ميدــقتو جاــجحلا ةــقفاMم يــف قــbnع يعاــمتجا ثرلإ ديــسجت :ةــفاوطلا ةــنهم•

.نمحرلا فويض ةمدخ يف ةليصلأا ميقلا سكعي امب ،مهل ةياعرلاو
صلى الله عليه وسلم يـبنلا ةريـسب ماـمللإاب ةراـucلا يرـثr ةــيوعوت صرـف :ةــيوبنلا راــثلأاو ةـيخxgاتلا ملاعملا•

.ناكملاب ينادجولا طابترلاا ز"عتو ،ةريسلا ثادحأو
ّمعي يـفرعمو يفاـقث ىوتحم ميدقت :ةبرجتلا ءا(9ا•  ،ةـسدقملارعاـشملا خc}اـتب يعوـلا قـ

.عقاوملا كلتل ةيحوMلا ميقلا ز"عي ايًونعمو ايًحوZ ادًعبُ فيضيو

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ فينصتو دصر تا]ابتعا

ةيفاقثو ةيخ.-ات تا&ابتعا
 يلحملا ثاCتلا ةاعاCم متي ثيح ،ناكملاو عمتجملا ةفاقثو خkcاتب قلعت� يتلا بناوجلا يه
يفاقثلا ثرلإاماCتحاو ةينطولا ةيوهلا ىلع ظافحلا نمضت .ةيخkcاتلاو ةيفاقثلا تاثوjوملاو
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 ،دراوملا ،ةمظنلأا ثيح نم ،ايًناديم ةمدخلا ميدقت ةيلاعفب ىنعتُ يتلا بناوجلا يه
:رثلأا ةxgا(متسا نامضل تائفلا عيمجل فيضلا ةلحر دادتما ىلع اهرفوتو ،تاءا(جلإا
 ،ةيدوعــسلا ةــيWرعلا ةــكلمملا يــف تاــميلعتلاو ةــمظنلأا ةاــعاMم:ينوناــقلا لاــثJملاا•

.ةصتخملا تاهجلا طباوض عم ىوتحملا ضراعت مدع نامضو
 نامـضو ،يوـعوتلا ىوـتحملا يـف ةمدختـسملا ةيلاملا دراوملا طبض:ةيلاملا ةءافكلا•

.نمحرلا فويض ىلع رشابملا رثلأا تاذ تاZدابملا وحن ةيلاعفب اههيجوت
 لوـصولا ةلوهسو ،نمحرلا فويض دجاوت نكامأ يف ةمدخلا رفوت ىدم:ةمدخلا ةحا�إ•

 فويض حئاMش ةفاكل ةيناديملا ةيطغتلا ةيلاعف نمضي امب ،ناكملاو نامزلا ثيح نم اهيلإ
.نمحرلا

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ فينصتو دصر تا]ابتعا

ةيليغشت تا&ابتعا
 ةدوجلاو ةءافكلا نامض ىلإ فدهت ،ليغشتلا تاءاCجإو تايلآب قلعت� يتلا بناوجلاب ىنعت

.ةيليغشتلا ةنوCملاو ،قيسنتلاو ،طيطختلا لمشتو .تامدخلا ذيفن� يف
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 .ناـمزلاو ناـكملا يـعا(ي ىوــتحم للاـخ نم ،هتلحر راسم مهفل فيضلا ةئيهت لمشت
.ةنمآو ةمظنمةبرجت نامضل تاميلعتلا عم ديجلا لعافتلاو طبضنملا كولسلا ز�iعتو
 عـقومو تـيقوت عـم بـسانتي يوـعوت ىوـتحم ريفوت:ةجاحلا قفو تامولعملا ميدقت•

.ةيلاعفو حوضوب ةطحم لك يف هجايتحا ةي�لتل ،هتلحر لحاMم يف نمحرلا فيض
 ،كـسنلا ءادلأ ةـيفاMغجلا عقاوملاب نمحرلا فويض فbcعت:يفا(غجلا عقوملاب اهطابترا•

ب.عبت�لا ةلهسو ةطسبم ةقbcطب رئاعشلاو عقاوملا لسلست مهف نم مهنيكمتو
 نـم اـهيفبوغرملا ريغ تاسرامملاو ةي�لسلا رهاوظلا نم دحلا:يباجيلإا كولسلا ز�iعت•

 فويـض نيـWلدابتملا ماMتحلااو ماظنلا معدت يتلا ميقلا سرغو ،ةرمتسملا ةيعوتلا للاخ
.نمحرلا

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ فينصتو دصر تا]ابتعا

ةيميظن7 تا&ابتعا
 ناكملاب مهيعو ز�gعتو مهكولس طبضو نمحرلا فويض هيجوتب ةقلعتملا لماوعلا يه

.تاميلعتلاو ةمظنلأاب ما�تللااو ةبرجتلا ةي�ايسنا نامضل ،ةلحرلل ماعلا قايسلاو
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 ةملاــسلا ىــلع ظفاـحت ،فيضلا ةلحر تاطحم يف ةيحصو ةنمآ ةئي� قلخ يف طبترت
:ةي�لسلا ةيئي�لا تا(ي9أتلا وأ ضا(ملأا لاقت�ا نم دّحتو ،ةيعمتجملاو ةيدرفلا
 ةـياقولاو ،ةيدـسجلا ةـيانعلاو ،ةـفاظنلا تايـساسأبفيضلا يعو عفر :ةيدسجلا ةملاسلا•

.كسانملا ءادأ للاخ ىودعلا وأ يراMحلا داهجلإا نم
 تاداـشرلإاب ما"ـتللال نمحرـلا فويـض هـيجوت :ىودـعلا ةـحفاكمو ةيعمتجملا ةياقولا•

.ةيعامجلا ةملاسلا ز"عيو ىودعلا لاقت�ا نم دحي امب ،ةيئاقولا ةيحصلا
 رئاعـشلاو كسنلا ءادأ نكامأ ةفاظن ىلع ظفاحت يتلا تايكولسلا خيسرت :ةيئي�لا ةحصلا•

 ثـيولت وأ تاـفلخملا يـمر لـثم ،ةـئي�لا ىــلع رثؤـت يـتلا تاسرامملا نم دحلاو ،قفاMملاو
.هايملا

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ فينصتو دصر تا]ابتعا

ةماعلا ةحصلا تا&ابتعا
 عنمو ةيحص ةئي� نامضل داCفلأا ةملاسو ةحص ةيامح ىلإ فدهت يتلا تاءاCجلإاو ري�اعملا

.تاسرامملل يئي�لا رثلأاو ،ةيئاقولا تاءاCجلإا لمشتو ،ضاCملأا راشتoا



فيقثCلاو ةيعوتلا ةيمهأ

1 - 4
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ

 تامدـخ ةـموظنم ليغـشت معد يف ةيساسأ ةزيكر فيقث�و ةيعوتلا تامدخ دعت
 اـمك ،اهتحصو تادابعلاو رئاعشلاو كسنلا ءادأب قيثولا اهطابترلا ،نمحرلا فويض
 ةـلحرلا ةدوـج نـم زwّـعي امب ،ةميوقلا تايكولسلا خيسرتو يعولا رشن يف مهست
ّمنُيو ،ةــيناميلإا ّســح يــ  فويــض نــم نfiــخلآا هاــجتو سفنــلا هاــجت ةيلوؤــسملا 
 تايكولس ينبت ىلع راوwلا زيفحتو يعولا رشن ىلإ تامدخلا هذه فدهت نمحرلا
 ةـئي�لا عـم يباـجيلإا لـعافتلا نامـضو ،مهتـلحر ةدوـج عـفر يـف مهـست ،ةحيحص
 .ةطيحملا

 ءادأــب هــيجوتلا اهــسأ[ ىــلعو ،ةــينيدلا ةــيعوتلا لمــشتل تامدــخلا هذــه عوــنت�و
تاـــميلعتلاو تاءا(جلإاـــب ةـــيعوتلا بـــناج ىـــلإ ،ةيعرـــشلا ماـــكحلأاو كـــسانملا
 ةملاسلاو ةحصلا بناوج لمشت امك  .ةكلمملا لخاد لقنتلاو ةماقلإاب ةقلعتملا
 اًيناـسنإو اًـيفرعم ادًعب فيضت يتلا ةيئا(ثلإاو ةيفاقثلا ةيعوتلا ىلإ ةفاضإ ،ةماعلا
.ةيحو(لا هتلحر يرثيو ناكملاب رئاwلا طابترا قمّعي
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 فيقثWلاو ةيعوتلا ةيمهأ

 ،تاداــــبعلاو كــــسنلا ءادأ ريــــسيت
 ،ةيعرشلا ةيحانلا نم اهتحص نامضو
 فويـض يناـميلإا طاـبترلاا زzّـعي امب
.مهتلحر هاجت نمحرلا

 ةيحـصلا رطاــخملاو ثداوــحلا ليلقت
 ةــــــيئاقولا لئاــــــسرلا رــــــشن رــــــبع
.ةملاسلاب ةقلعتملا تاداشرلإاو

 روملأاـــب نمحرـــلا فويـــض فـــ.-عت
ةــــ.@ادلإا تاءاHــــجلإاو ةــــيميظنتلا
 ذــــــنم مه�اــــــبجاوو مهقوــــــقحو
.مهتدوع ىتحو مهلوصو

ىدـــل ةـــئطاخلا ميهاـــفملا حيحـــصت
.نمحرلا فويض

تامدـــخلل ةـــينهذلا ةروـــصلا زـــ�7عت
 فويــــض اــــضر ةداــــ.�و ةــــمدقملا
.نمحرلا

 ةبــــــسانملا تاــــــمولعملا ريفوــــــت
 بــسح نمحرــلا فويــض ةدعاــسمل
.ةلحرلا دادتما ىلع مهجايتحا

ةي�لــــسلا رهاوــــظلا نــــم لــــيلقتلا
 رــــــيغ ةيكولــــــسلا تاــــــسرامملاو
.اهب بوغرملا

عقوملاــب نمحرــلا فويــض فــ.-عت
.كسنلا ءادأ نكاملا يفاHغجلا

 ةيعوتلا ةيمهأ
فيقثWلاو
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Wلاو ةيعوتلا رداصم عونتBرداـصم ز0ـبأو .تاــغللاو تاـفاقثلا فلاتــخا ةاـعا0م عـم ،ةلوهـسو رـسي� مهكـسانم ءادأ ليهستل نمحرلا فيض ةلحر تاطحم يف فيقث 
:يف لثمتW ةيعوتلا

فيقثWلاو ةيعوتلا رداصم

دشرم

 ة0/ـشب رداوكلا للاخ نم
 هــيجوتب موــقت ةــصتخم
 ميدــقتو ،ةرــشابم راو;ــلا
 تاـــــــــــــــــــــمولعملا
 ةــــمزلالا تاــــهيجوتلاو
 ناــكملاو تــقولا يــف
نــم ز;ــعي اــمب ،بــسانملا
 لــــــــصاوتلا ةــــــــيلاعف
.يروفلا لعافتلاو

 نع ةيوعوت لئاسر
لاوجلا ق7-ط

 ةــيلعافت وأ ةيــصن لئاــسر
فــ[اوهل ةرــشابم لــسرُت
 ،نمحرــــــــلا فويــــــــض
 ليــــــصوتل مدختــــــسُتو
 وأ ةـــc0وفلا تاـــهيجوتلا
 ةــظحللا يـفتاfيكذتلا
 لكــــــــشب ةبــــــــسانملا

.رشابمو يصخش

 لمـــشت ةـــيمقر رداـــصم
 ةيمــــــسرلا عــــــقاوملا
 ةــــيوعوتلا تاــــصنملاو
 رفوـــــــت ،ةـــــــصصختملا
 لوــصولا مــئاد ىوــتحم
 رمتسملا ثيدحتلل لباقو
 ةعــساو ةح0/ــش مدــخيو
.نمحرلا فويض نم

 لصاوتلا لئاسو
يعامتجلاا

 ةــيلعافت ةــيمقر تاــصنم
 ىوـتحملا رـشنل مدختسُت
باّذـج لكـشب يوعوتلا
 عـــم ،راـــشتoلاا ع0/ـــسو
 رشابملا لعافتلا ةيناكمإ
رـsأ ساـيقو روهمجلا عم
.لئاسرلا

 تاصنملا
ةيملاعلاا

 ةــعاذلإاو زاــفلتلا لمــشت
 مدختــــسُتو ،فحــــصلاو
 ةــيوعوتلا لئاــسرلا رــشنل
 عــم ،عــساو قاــطن ىــلع
 روـهمجل لوـصولا نامض
 تاوــــنق رــــبع عوــــنتم
.ةيديلقتو ةقوثوم

ةيف.-عت تاحول

 يـفتبثُ| ةيئرم طئاسو
 حيـضوتل ةماعلا نكاملأا
 ضرـــــع وأ تاداـــــشرلإا
 طسّبم لكشب تاميلعتلا
 مدختــــــسُتو ،حــــــضاوو
 لوـــــــصولا ليهـــــــستل
 ةــكرحلا ءاــن�أ ةــمولعملل
.لقنتلاو

تاHشنو تاب�تك

يوــتحت ةــعوبطم داوــم
 تاــــــــمولعم ىــــــــلع
 ةــــــيوعوت تاداــــــشرإو
 يــــف ع�وــُــت ،ةــــمظنم
 فويــض ةــلحر تاــطحم
 مهدــــــيو;تل نمحرــــــلا
 نكمي يفرعم ىوتحمب
 يأ يـــف هـــيلإ عوـــجرلا
.تقو

 عقاوملاو تاقيGطتلا
ةينو2تكللاا



31

02

نها2لا عضولا فيصوت
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 فويـض تامدـخ ةـموظنم مـعد يـف ةيـساسأ ةزـيكر فـيقث�و ةيعوتلا تامدخ دعت

 يف مهستامك ،اهتحصو تادابعلاو رئاعشلاو كسنلا ءادأب قيثولا اهطابترلا ،نمحرلا

ًلاوأ نها(ــلا عــضولا لــيلحت متــي ،ةــميوقلا تايكولــسلا خيــسرتو يعوــلا رــشن  ىــلع 

 تامدـخل ةـماع ةرـظن ضا(عتـسا للاـخ نم نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم ىوتسم

 فيضلا اضر ىوتسم ىلع اًيناثو .يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدقملا فيقثJلاو ةيعوتلا

 ةفاضلإاب .نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا دصرم تاناي� بسح ةمدخلا نع

 ةــيلاحلاتاــسراممللً اــقفو اهفينــصتو فــيقثJلاو ةــيعوتلا تامدــخ تاــسرامم دــصرل

 ةــيفاقث ةــيعوت ،ناــكملاو تامدــخلاب ةــيعوت ،كــسنلاو رئاعــشلاب ةــيعوت( :عاــطقلل

 مـهف يـف دعاـسي اـمم )ةيحـصو ةيئاقو ةيعوت ،ةيميظن\و ةيكولس ةيعوت ،ةيئا/]ا

 .نمحرلافويض ةبرجت يف ةيلومشلاو لماكتلا قيقحت يف ةيعوتلا رودل قمعأ



 تامدخ ىلع ةماع ةرظن
فــيقثCلاو ةــيعوـــتلا

2 - 1
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ـه1445 ماعل ةمظنملا بسح يحبرلا ريغ عاطقلا نم فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ فينصت

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

ةمظنملا عون بسح تامدخلا ع`_وتفيقثEلاو ةيعوتلا تامدخل ةمدقملا تامظنملا

ةمدخلل ةمدقملا تامظنملا ددع ةـــمظنملا عون

75 ةيلهأ ةـــيعمج

2 ةيلهأ ةسسؤم

5 فـــــــــــــــــقو

ةمـــــظنم  82
يحبرلا ريغ عاطقلا نم

ةيلهأ ةيعمج ةيلهأ ةسسؤم فقو
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ـه1445ماعل ةc[ادلإا ةقطنملل اًقفو نمحرلا فويضل فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا عbcوت

.)فاقولأا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقم ينوVتكللإا نايRتسلاا :ردصملا

:تاهجلا ةفاثك ع$#وت
)ةهج20 نم رثكأ( ةيلاع ةفاثك
)ةهج20 ىلإ5 نم( ةطسوتم ةفاثك

)تاهج5 نم لقأ( ةضفخنم ةفاثك

ةرونملا ةنيدملا ةقطنم
ةهج8

ميصقلا ةقطنم
تاهج4

نا�اج ةقطنم
تاهج4

ريسع ةقطنم
تاهج9

ضا.-لا ةقطنم
ةهج17

لئاح ةقطنم
تاهج4

ةمركملا ةكم ةقطنم
ةهج28

ةحابلا ةقطنم
ناتهج2

 تمهاـس يتلا تاهجلا نم 34.15%
فـــيقث8لاو ةـــيعوتلا تامدـــخ يـــف
 ةــكم ةــقطنم نــم نمحرــلا فويــضل
ةـــمركملا

 تمهاـس يتلا تاهجلا نم 20.73%
فـــيقث8لاو ةـــيعوتلا تامدـــخ يـــف
ضاCDلا ةقطنم نم نمحرلا فويضل

 تمهاــس يــتلا تاــهجلا نــم9.76%
فـــيقث8لاو ةـــيعوتلا تامدـــخ يـــف
 ةـنيدملا ةـقطنم نم نمحرلا فويضل
ةروـــــنملا

ةيلامشلا دودحلا
ةهج1

ةيقرشلا ةقطنملا
تاهج1

فوجلا ةقطنم
ةهج1

ناHجن ةقطنم
ناتهج2

كوبت ةقطنم
ةهج 1
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ـه1445 ماعل ةيحبرلا ريغ تاهجلا نم ةمدقملا نمحرلا فويض ةمدخل فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

ةمدخ83

:مسوملا قفو تامدـــــخلا ددع

ةمدخ134

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1445

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1445  ماع

 ةمدقملا فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ ددـع
 يـف ةمهاسملا ةيحبرلا ريغ تاـــــهجلا نم
 ـه1445 ماــعل نـــمحرلا فوــيض ةــمدـخ
يـــحبرلا رـيغ عاطقلا دصرم تانايi بــسح
 نـــمحرلا فوــيض ةــمدـخل

ةمدخ51
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ـه1445 ماعل نمحرلا فوـيض فيقثjو ةيعوت تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

:مسوملا قفو ةــيلاــملا ةــفلـكتلا

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1445

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1445  ماع

يـف ةــيحبرلا ريغ تاهجلا ةـمهاسم مجح
نـــمحرلا فوـيض فيقثjو ةيعوت تامدـخ
دــصرم تاـناــيi بــسح  ـه1445 ماـــعل
نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا

4,703,8751,356,077

6,059,952
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ـه1445 ماعل نمحرلا فويض فيقثjو ةيعوت تامدخ نم نmديفتسملا دادعأ

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

4،779،310
ديفتسم

:مسوملا قفو نــــيديفتسملا دادـــــعأ

5,402,141
ديفتسم

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1445

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1445  ماع

ةيعوت تامدخ نم نـــيديفتسملا دادـعأ
نــم ةمدقملا نمحرلا فوـيض فـيقثjو
ـه1445 ماعل ةـــيحبرلا رـــيغ تاـــهجلا
يـحبرلا ريغ عاطقلا دصرم تانايi بسح
نمحرلا فويض ةمدخل

622,831
ديفتسم
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تاطحملا قفو ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ صخلم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 ةKLثلأا عقاوملالوصولا لبق ام
ةنيدملاب

 ةKLثلأا عقاوملا
ةمركملا ةكمب

 ةفايضلا
 ةمركملا ةكمب

 رعاشملا
ةسدقملا

يوبنلا دجسملا ما?حلا دجسملا  مودقلا ذفنم
 ةرداغملاو

ندملا ني' لقنتلا

28
ةمظنم

1
ةمظنم

4
تامظنم

15
ةمظنم

4
تامظنم

4
تامظنم

11
ةمظنم

6
تامظنم

30
ةمظنم

فلأ180+
ديفتسم

150
ديفتسم

فلأ70+
ديفتسم

فلأ300+
ديفتسم

فلأ46+
ديفتسم

فلأ800+
ديفتسم

نويلم3+
ديفتسم

فلأ45+
ديفتسم

فلأ300+
ديفتسم

فلأ150+فلأ790+ فلأ280+ نويلم1+ فلأ300+ فلأ200+ نويلم2+ فلأ800+فلأ71+

33
ةمدخ

1
ةمدخ

7
تامدخ

21
ةمدخ

4
تامدخ

4
تامدخ

13
ةمدخ

9
تامدخ

42
ةمدخ

 ةـيلاـملا ةفلكتلا ع.�وت
تاطحملا قفو

 تاـمـظـنملا عـــ.�وــت
تاطحملا قفو

 ن�ديفتسملا عـــ.�وــت
تاطحملا قفو

 تاــــمدــــخــلا عـــ.�وــت
تاطحملا قفو

 اـم ةـطحمو ندـملا نيـn لـقنتلا ةـطحم عـم ةـنراقملاب نgديفتسملاو تامدخلا ةدودحم ةسدقملا رعاشملا ةطحم نا ظحلاي•
.فيقثOلاو ةيعوتلا تامدخل يلاع جايتحا دصر مغر لوصولا لبق



 نــــع اــــضرلا تاMـــشؤـــم
فيقثCلاو ةيعوتلا تامدخ

2 - 2
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ـه1444 ماعو ـه1445 ماعل نمحرلا فويضل فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ نع اضرلا رشؤم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 تاءا(جلإاـــــب نـــــع اـــــضرلا رـــــشؤم
ةقلاعلا تاذ نيناوقلاو تاميلعتلاو

 ةــيخxgاتلا ةــيعوتلا نــع اــضرلا رــشؤم
ةيفاقثلاو

 ةيحـصلا ةيعوتلا نع اضرلا رشؤم
 نــــملأاتاءا(جإــــ� فــــfgعتلاو
ةملاسلاو

لوبقم
ءيس ديج

اًدج ءيس اًدج ديج

لوبقم
ءيس ديج

اًدج ءيس اًدج ديج

لوبقم
ءيس ديج

اًدج ءيس اًدج ديج

لوبقم
ءيس ديج

اًدج ءيس اًدج ديج

 فيقثFلاو ةيعوتلا تاـــمدخ نــــع نــــمحرلا فوـــيضل ماـعلا اـضرلا ىوتسم
ـه1445 ماــــــعل يــــــحبرلا رــــيغ عاــــطقلا نــــم ةـــــمدـــقــملا

83.42%+582.06%+5.6 82.51%+3.65 80.17%+5.3

 ءادأــب ةــيعوتلا نــع اــضرلا رــشؤم
ةيعرشلا روملأاو كسانملا

40 نم لقأ55 - 7040 - 8556 - 8571 نم رثكأ

82.22% +5.1

90% x.x!نـع اــضرلا ةبسنل زمر 
ـه1445 ماعل ةمدخلا

 ريغتلا ةبسنل زمر!
-+ـه1444 ماع نع
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 ةيلاتلا تاناي�لا نا ثيح ،يضاملا ماعلا نع ريغتلا ةبسن عم يزاوتلاب ةلحرلا تاطحم قفو ةيعرفلا تامدخلا نع نمحرلا فويض اضر تا0شؤم ضا0عتسا متي
.ةلحرلا دادتما ىلع اهرفوت بسح ةدوصرملا تامدخلا سكعت

ـه1445 ماعل ةمدخلا ميدقت ةطحمل اًقفو فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ نع اضرلا رشؤم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

90% x.x!نـع اــضرلا ةبسنل زمر 
ـه1445 ماعل ةمدخلا

 ريغتلا ةبسنل زمر!
-+ـه1444 ماع نع

84.48%+5.9 76.32%-3.2 88.25%+9.5 81.77%+0.7 80.49%+2

85.93%+5.6 81.13%-1.9 87.33%-3.9 83.48%+3.3 79.16%+1.2 87.65%+6.8 80.13%+0.8 82.18%+6.7 82.18%+6.7 81.62%+5.3

86.60%+1.3 82.64%+4.5 81.28%+2.9 88.90%+9.8 81.56%+2.56 82.59%+3.4

87.07%+10 75.43% -1 76.74%+4.4 81.13%+3.7

 ني' لقنتلا
ندملا

 لبق ام
لوصولا

 مودقلا ذفنم
 ةرداغملاو

كسنلا ءادأ ةلحرملولأا عابطنلاا ةلحرم

 ةفايضلا
 ةمركملا ةكمب

 ةنيدملاب ةفايضلا
ةرونملا

 ةKLثلأا عقاوملا
ةمركملا ةكمب

 ةKLثلأا عقاوملا
ةنيدملاب

ةبرجتلا ءاGHإ ةلحرم

ةمدقملا تامدخلا

:ةــيـفاــقثلاو ةـــيـخMNاــتلا ةــيعوـتلا

 فــــــRNعتلاو ةيحــــــصلا ةــــــيعوتلا
Sةملاسلاو نملأا تاءا2جإ:

روـــملأاو كـــسانملا ءادأـــب ةـــيعوتلا
:ةيعرشلا

:تاــــميلعتلاو تاءا2ـجلإاب ةيعوـتلا

78.45%+5 81.67%+3.780.95%+6.783.03%+3.986.9%+679.63%-0.784.78%+5 80.29%+2 82.9%+4.6 88.01%+9

 رعاشملا
ةسدقملا

 دجسملا
ما?حلا

 دجسملا
يوبنلا
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86.19%
 نع ثانلاا نمحرلا فويض اضرلا رشؤم

فيقث8لاو ةيعوتلا تامدخ

81.67%
 نع روكذلا نمحرلا فويض اضرلا رشؤم

فيقث8لاو ةيعوتلا تامدخ

ةمدقملا تامدخلا

:ةــيـفاــقثلاو ةـــيـخMNاــتلا ةــيعوـتلا

 فــــــRNعتلاو ةيحــــــصلا ةــــــيعوتلا
Sةملاسلاو نملأا تاءا2جإ:

روـــملأاو كـــسانملا ءادأـــب ةـــيعوتلا
:ةيعرشلا

 تاـــميلعتلاو تاءا2جلإاـــب ةـــيعوتلا
:ةقلاعلا تاذ نيناوقلاو

فيقثkلاو ةيعوتلا

ـه1444 ماعو ـه1445 ماعل عونلا قفو فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ نع اضرلا رشؤم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

89.66%+15 81.68%+2.8

85.26%+6.2 81.66%+8

86.88%+6.8 82.85%+5.6

82.45%+5.6 79.86%+6.9

 ثانلاا نمحرلا فويض اضر رشؤم  روكذلا نمحرلا فويض اضر رشؤم

+8.5 +5.9

90% x.x!نـع اــضرلا ةبسنل زمر 
ـه1445 ماعل ةمدخلا

 ريغتلا ةبسنل زمر!
-+ـه1444 ماع نع
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ـه1444 ماعو ـه1445 ماعل رمعلا تائفل اقفو فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ نع اضرلا رشؤم

ةمدقملا تامدخلا

:ةــيـفاــقثلاو ةـــيـخMNاــتلا ةــيعوـتلا

 فــــــRNعتلاو ةيحــــــصلا ةــــــيعوتلا
Sةملاسلاو نملأا تاءا2جإ:

روـــملأاو كـــسانملا ءادأـــب ةـــيعوتلا
:ةيعرشلا

 تاـــميلعتلاو تاءا2جلإاـــب ةـــيعوتلا
:ةقلاعلا تاذ نيناوقلاو

82.81% +3.2

79.60%+ 2.4

83.45% +1.6

81.45% +4.3

ماع30 نم لقأو16 ن[nمتعم

83.08%+6.3

79.51%+6.6

81.62%+3.6

81.69%+8.3

ماع60 نم لقأو30 ن[nمتعم

84.56%+4.8

82.38%+8.6

84.64%+6.3

83.35%+7.7

رـــــثكأـف ماـــع60 ن[nمتعم

6.9+%83.84رـــــثكأـف ماـــع60 ن*(متعم

2.7+%3081.79 نم لقأ ىتحو16 ن*(متعم

6.4+%81.67ماع60 ىتحو30 ن*(متعم

تاـــــمدــخ نـع اضرلا رــشؤـم
اًــــقفو فــــيقثWلاو ةــــيعوتلا
:رمعلا تائفل

90% x.x!نـع اــضرلا ةبسنل زمر 
ـه1445 ماعل ةمدخلا

 ريغتلا ةبسنل زمر!
-+ـه1444 ماع نع

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا
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ـه1444 ماعو ـه1445 ماعل ةيiرعلا لودلاو تا]اقلل اقفو فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ نع اضرلا رشؤم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

ةمدقملا تامدخلا

:ةــيـفاــقثلاو ةـــيـخMNاــتلا ةــيعوـتلا

 فــــــRNعتلاو ةيحــــــصلا ةــــــيعوتلا
Sةملاسلاو نملأا تاءا2جإ:

روـــملأاو كـــسانملا ءادأـــب ةـــيعوتلا
:ةيعرشلا

 تاـــميلعتلاو تاءا2جلإاـــب ةـــيعوتلا
:ةقلاعلا تاذ نيناوقلاو

نيتيكc+ملأا

82.34%+6.5

 نع ايسآ ةراق اضر رشؤم
فيقث8لاو ةيعوتلا تامدخ

ايسآ

ايق;:فإ

 ابو?وأ

ايلاHتسأايقc+فإ ابو]وأ

83.85%+8.1

80.48%+7.9

81.89%+2.8

82.26%+7.5

ةيiرعلا لودلاايسآ

66.67%

75.00%

50.00%

75.00%

81.98%-5.6

79.69%-7

82.18%-4.5

81.00%+9.6

74.21%-10

73.03%-9.1

75.00%-6.2

75.42%-10

84.25%+5.5

80.02%+7.8

85.21%-9.8

82.91%+12

75.00%

75.00%

81.28%+0.1

 نع ايق?<فإ ةراق اضر رشؤم
فيقث8لاو ةيعوتلا تامدخ

62.50%
نيتيك?<ملأا ةراق اضر رشؤم

 ةيعوتلا تامدخ نع
فيقث8لاو

75.00%
 نع ايلاBتسا اضر رشؤم
فيقث8لاو ةيعوتلا تامدخ

ةيEرعلا لودلا اضر رشؤم
 ةيعوتلا تامدخ نع

فيقث8لاو

74.49%-8.9

 نع  ابوGوأ ةراق اضر رشؤم
فيقث8لاو ةيعوتلا تامدخ

نيتيك;:ملأا

ايلاDتسا

ةيFرعلا لودلا 83.25%+9.5

ايسآ

ايق;:فإ

 ابو?وأ

ةيFرعلا لودلا

ايلاDتسأ

نيتيك;:ملأا

90% x.x!نـع اــضرلا ةبسنل زمر 
ـه1445 ماعل ةمدخلا

 ريغتلا ةبسنل زمر!
-+ـه1444 ماع نع



مـيدـقت تاـسرامم جذاــمن
 فيقثCلاو ةيعوتلا تامدخ

ـه1445 ماعل

2 - 3
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت

 فويض ميلعتل رونلا ةيعمج

م;#كلا نا8قلا نمحرلا

 رهـش للاـخ نمحرلافويض ةمدخل ةيميلعتلاو ةيوعدلا تا[دابملاو جما(بلا نم ناضمر رهشب مfgكلا نا(قلا نمحرلا فويض ميلعتل رونلا ةيعمج ةمهاسم
:تلمش ،ناضمر

نgديفتسملا ددع

228,000
ديفتسم

ةيميلعتلا تاسلجلا ددع

+3,000
"ناب3ت" قي1طت ربعةيميلعت ةسلج

ةينآ5قلا تاقلحلا ددع

172
ةينآ9ق ةقلح

ةيوعدلا ايادهلا ددع

+115,000+
ةيده



48 CHANNEL MARKET ةــــــــــــــيــعوـــــــت 
ناكملاو تامدخلاب MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت

تاBاشتسلال ةباثمفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

 يـمقر قـفا(مك "يـقيفر" قلاـطإ للاخ نم تءاج ناضمر مسوم للاخ نمحرلا فويض فيقث�و ةيعوت تامدخ يف تا[اشتسلال ةباثم فقو ةمهاسم
 مهتبرـجت زـ�iعتو رسي� مهكسانم ءادأ يف نfiمتعملاو جاجحلا معدل ،ةفلتخم ةغل16 ـب ةيناديملا تامولعملاو تاداشرلإا مدقي ،نمحرلا فويضل يكذ
.ةيفرعملاو ةيحو(لا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا

ةمعنلا ظفح ةيعمج

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

 نمــض ،ةــسدقملا رعاــشملا يــف ةــيوعوت لئاــسر ثــب للاــخ نــم ،ـــه1445 جــح مــسوم للاــخ جاــجحلا ةــيعوت يــفةــمعنلا ظــفح ةــسسؤم ةمهاــسم
.ةيمنتلل ةنادكِ ةكرشعم نواعتلاب ،ةمادتسلاا ميق ز�iعتو ،كلاهتسلاا ديشرتو ،ةئي�لا ىلع ةظفاحملا ةيمهأ ىلع ديكأتلل ،ةمعن_كجح#ةردابم

 ثبلا تاشاش ددع
يوعوتلا

19
ةشاش

 ةمدختسملا تاغللا ددع
يوعوتلا ثبلا يف

5
ةغل
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 م;#كلا نا8قلا ءا8قإ ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ةــمرــكملا ةــكـمب

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا

 هـميلعتو مfgـكلا نآ(ـقلا ءا(قإـ� ىـنعُت ،رـمتعملاوجاـحلاةــيدهةيعمج عم ةكا(شلاب نمحرلا دفول نآ(قلا ءا(قإ ةردابمللاخ نم ءا(قإ ةيعمج ةمهاسم
 دنـسلاب نi اـجم نيئرـقم يدــيأ ىـلع ةـسدقملا رعاـشملا يـف مهتماـقإو جاـجحلا نكسّ رقمو دجاسملاو عماوجلا يف ،نمحرلا فويضل هتولات حيحصتو
.صلى الله عليه وسلم يبنلا ىلإ لصتملا

نgديفتسملا ددع

5108
ديفتسم

ةديفتسملا تايسنجلا ددع

24
ةيسنج

نيئرقملا ددع

13
رشعلا تاءا9قلاب زاجم

ءا5قلإا عقاوم ددع

13
عقوم

MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
 ةــــيدــه ةــيعمج

رــمتعملاو جاـحلا

PRODUCT MARKET ةــــــــــــيــعوــــــــت 
ةــيئا?ــnا ةــيفاــقث

فحاصملا ع`_وت

60,085
فحصم

ة`(ثلاا ضراعملاو تاميخملا

71,924
ديفتسم

نآ/قلاميلعت

1,963
ديفتسم

ىوتفلا قيسن\

1,152
ديفتسم

 ــه١٤٤٦ناـضمر مـسوم للاـخنمحرـلا فويـض فيقث�و ةيعوت تامدخ يف ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكمب رمتعملاو جاحلا ةيده ةيعمج ةمهاسم
.نمحرلا فويضل ةيئا(9او ةيفيقث�و ةيميلعت ةعونتم جما(ب ميدقت يف تلثّمت

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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دايجأب داشرلإاو ةوعدلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

ن!ديفتسملا ددع يلامجإ

+500,00
 جما.بلا نم ديفتسم

ةيناضمرلا جما/بلا

3,000
طشنم

ةيوعدلا طشانملا  ددع

7,000
طشنم

اًفحصم ثرو

29
ةغل

نيعوطتملا ددع

790
عوطتم

ةيعوطتلا تاعاسلا ددع

12,875
ةعاس

 تاxدابملا ددع
ةيعوطتلا

30
ةردابم

 نوع،جاح ما(حإ ،رهاطلا ديعصلا ،لصاوت ،فيض ةوافح ،اًفحصم ثرو :ةيوعوتلاو ةيوعدلا جما(بلا نم ةلسلسب دايجأب داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج ةمهاسم
 فويـض نـم ةـعونتم حئا(ش تفدهتسا ،م٢٠٢٤ قفاوملا ـه١٤٤٥ / ـه١٤٤٤ ماع للاخ ةيوعدلا تاشاشلا ،ةيناضمرلا جما(بلا ،دصاق ،نودتقم ،ءادهإو
.نمحرلا

MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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 نا8قلا ميلعتل نا8جأ ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ةنيدملاو ةكم يتقطنمب م;#كلا

 :ةـصصختم ةعونتم جما(ب قfiط نع نمحرلا فويض ةيعوت يف ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يتقطنمب مfgكلا نا(قلا ميلعتل نا(جأ ةيعمج ةمهاسم
.فوفصلا ةيوست جمانرب ،مهرجأ كلو مهعجش جمانرب ،رونلا جمانرب ،ينآ(قلا نيكمتلا جمانرب ،تاذلف جمانرب ،ةمتخ جمانرب

ن!ديفتسملا ددع

142,201
ديفتسم

ةيوعوتلا جما/بلا ددع

7
جما.ب

MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا

مزــمز ةــيـعـمـج

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

 ميدـقتل ،لابقتـسلاا عـقاومو مرـحلا تاحاـس يـف ةـلقنتم تاداـيع للاـخ نـم نمحرـلا فويض ةحص ز�iعت يف ناضمر رهش للاخ مزمز ةيعمج ةمهاسم
.ةيلولأا تافاعسلإاو ةي�طلا ةياعرلا

نgديفتسملا ددع

107,296
ديفتسم

نيعوطتملا ددع

637
عوطتم

ةيناديملا تاHاzdلا ددع

2,534
LMةرا

 ةيحصلا تامدخلا ةميق
ةمدقملا

805,940
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ر\أ

ةيحصلا عوطتلا ةيعمج

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

 ضاــfgلا عمجتو ضاfgلا ةقطنم ةنامأ عم نواعتلاب )ةكم قfiط ىلع( نمحرلا فويض ةمدخ زكرم يفر9أ_ةيحصلا_عوطتلا_ةيعمج# ةكراشم نم بناج
 ايادـهلاو ما(ـحلا للها تـي� جاـجحل ةعاسلا رادم ىلع ةيحصلا ةيعوتلاو يئاقولا صحفلا تامدخ ميدقت اهللاخ نم مت ،ىرخأ تاهج ةدعو لولأا يحصلا
.كسنلا ءادأ ىلع مهنيعت يتلا

نيعوطتملا ددع

265
عوطتم

ةيعوطتلا تاعاسلا ددع

6185
ةعاس

نgديفتسملا يلامجإ

7614
ديفتسم

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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 داشرلإاو ةوعدلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ةدباعملاب تايلاجلا ةيعوتو

ـه١٤٤٥ جح مسومل نمحرلا فويض فيقث�و ةيعوت تامدخ يفةدباعملاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج ةمهاسم

نgديفتسملا ددع

95,902
ديفتسم

ةيوعدلا جحلا تاحول

80
ةحول

ةعزوملا فحاصملا

10,569
رشعلا تاءا9قلاب زاجم

سوHدلا

188
سرد

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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 داشرلإاو ةوعدلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ليaجلاب تايلاجلا ةيعوتو

 جحلل ةيوعوتلا ةلدلأا قfiط نع ،ـه١٤٤٥ جح مسوم للاخ نمحرلا فويض ةمدخل لي�جلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج ةكراشم نم بناج
.ةيقرشلا ةقطنملاب ةfgبلا ذفانملا ىلع ةرونملا ةنيدملاو ةكم ملاعمو ةرمعلاو

 ةعوبطملا خسنلا ددع
نمحرلا فويضل ةعزوملا

300,000
بيتك

 ةيوعوتلا ةلدلأا ددع
ةينو5تكللاا

11
يوعوت ليلد

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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.م2025 ماع نم لولأا عبرلل نمحرلا فويض فيقث�و ةيعوت تامدخ يف ديدق يداوب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج ةمهاسم

تا/ضاحملا

3
ةرضاحم

دجاسملا سوxد

450
سرد

تايوطمو تاب}تك

2,000
ةيوطمو بيتك

ةيوعوت جما/ب

5
جما.ب

فحاصم

50
فحاصم

تاxدابملا

2
ةردابم

ةيظعولا تاملكلا

40
ةملك

 داشرلإاو ةوعدلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ديدق يداوب تايلاجلا ةيعوتو

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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 داشرلإاو ةوعدلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ةيكانحلاب تايلاجلا ةيعوتو

 عـم ةكا(شلاب ،ةيكانحلا ظفاحم ةداعس هنشد يذلا ،ما(حلا للها تي� جاجح ةمدخ زكرم يف اهتكراشم نمض تءاجةيكانحلاب ةوعدلا ةيعمج ةمهاسم
.يوعوتلاو يوعدلا اهصاصتخا راطإ يف اه�امدخ ةيعمجلا تمدق ثيح ،ةfgيخلا تايعمجلاو ةيموكحلا تاهجلا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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 داشرلإاو ةوعدلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ةيعيوقلاب تايلاجلا ةيعوتو

 تمدـق ثـيح ،ــه1445 جـح مـسوم للاـخ ةـيعيوقلا ةـظفاحمب نمحرـلا فويـض ةمدخ زكرم يف اهتكراشم نمض ةيعيوقلاب ةوعدلا ةيعمج ةمهاسم
.اًيناديم مهتمدخو جاجحلا ةبرجت ز�iعتل اهصاصتخا راطإ يف ةيوعوتلا اهدوهج ةيعمجلا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت



61

 داشرلإاو ةوعدلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
رمحلّبب تايلاجلا ةيعوتو

 ديفتسم350 ميلعتل ةيملع سو[د ةماقإ للاخ نم ،٢ديواجأ_ةردابم# تايلاعف نمض ةريصبرمحلّبب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج ةمهاسم
 .ـه١٤٤٥ ةيناضمرلا ةرمعلا عو(شم نمض مهل ةرمع تلاحر ري»ستو تاغل ةدعب اهب ةقلعتملا لئاسملاو ةرمعلا ماكحأو ةفص

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
 داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج
 ةكمب تايلاجلا ةيعوتو

ةمركملا

 تـلّثمت ــه١٤٤٥ ناـضمر مـسوم للاخنمحرلا فويض فيقث�و ةيعوت تامدخ يف ةمركملا ةكمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج ةمهاسم
.نمحرلا فويضل ةيميلعتو ةيوعد جما(ب ميدقت يف

نيعوطتملا ددع

43
عوطتم

ةيوعوتلا جما/بلا ددع

03
جمانرب

عقاوملا ددع

03
عقوم

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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 ثيح ،لخادلا جاجح عيدوتل ،مامدلاب يلودلا دهف كلملا راطم يف اهتمظن يتلا "فرش مكتمدخ" ةردابم نمض  ةي�طلا ةمحرلا ةيعمج ةمهاسم
.ةيلولأا تافاعسلإا تامزلتسم تنمضت يتلا رفاسملا ةقاب مهتملّسو ،جاجحلل ةيحصلا ةيعوتلا تمدّق

 ةيaطلا ةمحرلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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 يركسلا ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
 ة;#يخلا ةيدوعسلا

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

 فويـض زكرم يف مهلابقتسا يف تلثّمت .ـه١٤٤٥ ماع للاخنمحرلا فويض فيقث�و ةيعوت تامدخ يف ةfgيخلا ةيدوعسلا يركسلا ةيعمج ةمهاسم
.ةماقلإا نكامأ يفو ،يوبنلا دجسملا يفو ،ةمركملا ةكم- ضاfgلا قfiط ىلع نمحرلا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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 نآ8قلا ظــيفحت ةــيـعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
ةيعيوقلاب

.ـه1445 جح مسوم للاخ ةيعيوقلا ةظفاحمب نمحرلا فويض ةمدخ زكرم يف اهتكراشم نمض ناق�إ ةيعمج ةمهاسم

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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 نآ8قلا ظيفحت ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
نايaت مومجلاب

 حيحـصت جماــنرب للاـخ نـم ــه١٤٤٥ ناـضمر مـسوم للاـخنمحرـلا فويـض فـيقث�و ةيعوت تامدخ يف ناي�ت مومجلاب نآ(قلا ظيفحت ةيعمج ةمهاسم
.ةمركملا ةكمب نمحرلا فويضل ةولاتلا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن  ةظفاحملا ةیمھأب ةیعوت ةلمح يف ةمركملا
 ا

 هایملا دیشرتو ةءافكل ينطولا زكرملا

 يعو عفر ةلمحلا تفدھتساو
 راوزو نیرمتعملا نم
 قرطو تایكولس لوح

 لئاسرلا ربع هایملل لثملأا
 تنمضت يتلاو تاغللا ةددعتم ةیوعوتلا

 ىلع ةظفاحملا ةیمھأ دكؤت حئاصنو تاملك

 ءاملا ايقس ةيعمج

ةمركملا ةكمب

 ةءاـفكلينطوـلا زـكرملا اـهقلطأ ةــيوعوت ةـلمح يـف ةكراـشملا رـبع ،نمحرلا فويض ةيعوت تامدخ يف ةمركملا ةكمب ءاملا ايقس ةيعمج ةمهاسم
 كـلذو ،اهكلاهتـسا ديـشرتو هاـيملا ىلع ةظفاحملا ةيمهأ لوحيكملا_مرحلا# راو¬و نfiمتعملا ىدل يعولا عفر تفدهتسا ،)يئام#( هايملا ديشرتو
.هايملا مادختساب ةطبترملا ةي�اجيلإا تايكولسلا معدل ةيلمع تاداشرإو حئاصن تنمضت تاغللا ةددعتم ةيوعوت لئاسر ربع

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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 ةيدوعسلا ة;#يخلا ةيعمجلافيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
كدبك دبكلا ىضرمل

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

 فـيقثJلاو ةـيعوتلل .ةرونملا ةنيدملاب ةحلسملا تاوقلل ناطلس ريملأا ىفشتسم عم نواعتلابةنيدملا_كدبك# ةردابمللاخ نم ءا(قإ ةيعمج ةمهاسم
 ةرداـبملا فدهتست ثيح يوبنلا مرحلا تاحاس يف .)ج ( دبكلا تاسو(يف نع عfgسلا يقابتسلاا صحفلا ميدقتو ،اهنم ةياقولا ق­طو دبكلا ضا(مأ نع
 .يوبنلا دجسملا راو¬

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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ىفك ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

ًعم" ةرداـبم نمض ىفك ةيعمج ةمهاسم  ةـيمنتللةـلاwغوبأ ةـسسؤم عـم ةكا(ـشلاب ،ــه1446 ماـعل ةـنماثلا هتخـسن يـف "ةـيقن ةـئي� مرـحلا نوـكيل اـ
 دـلبلايـف مهدوـجو رامثJـساو نيخدـتلا نـع عاـنتملاا ىـلع جاـجحلاو راوwـلا ثـحل ،يكملا مرحلا تاحاس يف ةيوعوت تلامح تمدُق ثيح ،ةيعامتجلاا
.ةيقن ةيحص ةايح ءدبل ما(حلا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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نمحرلا دفو ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

 ،ــه١٤٤٥ ماـعل ةرـمعلا مـسوم للاـخ ناــيدرم جا(ــبأو يحـصلا عوـطتلا قـfiف عـم نواعتلاب "ةيحص ةايح"  ةردابم نمض  نمحرلا دفو ةيعمج ةمهاسم
 عم ةكا(شلاب "داشرإو دادمإ" جمانرب نمض "رمتعملا تايقلاخأ" ةردابم ةيعمجلا تقلطأ امك .نfiمتعملل ةيحص ةئي� ريفوتو يحصلا يعولا ز�iعت فدهب
.نمحرلا فويض ني� ةي�اجيلإا تايكولسلا معدل نايدرم جا(بأ

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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مرحلا دوفو ةيعمجفيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن

 ةـي�رعلا ةـغللا تا[اـهم ر®وـطتو لـيهأت يـف ةدئا(لا اهعxgاشم ضا(عتسا ربع ةي�رعلا ةغلل يملاعلا مويلاللاخ مرحلا دوفو ةيعمج ةمهاسم نم بناج
 هذـهنـم دافتـسا دـقو .ةـكمب ةـي�رعلا ةـغللا عـمجمو ىرـقلا مأ ةـعماجب ةـي�رعلا ةـغللا دـهعم عـم ةكا(ـشلاب ةيعون جما(ب للاخ نم ،نمحرلا فويضل
.م2024 ماع للاخ ادًيفتسم450 نم رثكأ تا[دابملا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
 ةمدخل كسانم ةيعمج

نمحرلا فويض

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

 ةرداـبم لـيعفتل ةـعا[wلاو هاـيملاو ةئي�لا ةرا¬وب ةيئي�لا ةيعوتلا ةرادإ عم مهافت ةركذم عيقوتللاخ نم نمحرلا فويض ةمدخل كسانم ةيعمج ةمهاسم
 نيـ� يـئي�لا يعوـلا عـفرو ،ةـئي�لل ةقيدـصلا تاـجتنملا ميدـقت ،ةيئي�لا ةيوعوتلا لئاسرلا رشن ىلإ فدهت يتلاو ،ـه١٤٤٥ جح مسوم للاخ )ةرهاط اهنإ(
.ةمركملا ةكم ةنيدم يف جحلا ةرتف لاوط ةيعمجلا نم نيعوطتم ةكراشمب ،جاجحلا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم جذامن
نيoحولا ميظعت فقو

ةرونملا ةنيدملا يف

 مّـظن ،يوـبنلا دجـسملاو ما(ـحلا دجـسملا نوؤـشب ةــيانعلل ةـماعلا ةـئيهلا عم نواعتلا راطإ نمض ةرونملا ةنيدملا يف ني»حولا ميظعت فقو ةمهاسم
 ،نfiــئاwلا تامدـخ ةـيميداكأ عـم نواـعتلاب ،فfgـشلا يوـبنلا دجـسملل ةرــئاwلا دوـفولل "ةـح�افلا ةروـس حيحـصتو مfgـكلا نآ(ـقلا ميظعت" سلجم فقولا

.ةيكfgملأا ةدحتملا تايلاولا دفو هب فدهتُساو

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا
MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت
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يحبرلا ريغ عاطقلا نم نمحرلا فويض فيقثjو ةيعوت تامدخل ةمدقملا تاهجلا زHبأ



 تاـــهجلا رود ضاMــعـــتسا
 ةيعوتلا تامدخل ةمظنملا

فيقثCلاو

2 - 4
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 فويـض نيـكمت ىـلإ فدـهت ةـلماكتم ةـموظنم نمض فيقثJلاو ةيعوتلا تامدخ جxدن¯
 تاوـنق للاـخ نـم تامدـخلا هذـه مّدقُتو ،نانئمطاو يعوب مهكسانم ءادأ نم نمحرلا
جــحلا ةرا|واهتمدــقم يــف ي�أــيو ،ةيمــسرلا تاــهجلا نــم ددــع اــهيلع فرــشي ةددــعتم
يـضاxلأا لـخاد مهداــشرإو جاـجحلا ةـيعوتب ةــصتخملا ةـهجلا دـعُت يـتلاو ،ةرمعلاو
 ىلإ ةفاضإ ،ةيوعوتلا ملافلأاو ،طئا(خلاو ،ةيداشرلإا تاب°تكلا رادصإ� ىنعتُو،ةسدقملا
.مه�اغل فلتخمب نمحرلا فويضل ةهجوملا ةيفيقثJلا تلامحلا قلاطإ

 اهـضرع متــي يموـكحلا عاـطقلا نـم تاـهج ةدـع دوـهجلا هذـه يف ةرا¬ولا دناست امك
 رــfiقتلاصتــخيو ،اهــصاصتخا بــسحً اــنينف فرــشت وأ ةــمدخلل ةــمدقم نيــ� عوــنت�ً اــقحلا
 عاـطقلاةـيمنتل ينطوـلا زـكرملا نـم ةصخرملا تامظنملا نم تامهاسملا ز(بأ ليصفتب
.عاطقلل ةيلاحلا تاسرامملل اًقفو اهفينصتو ،يحبرلا ريغ



77

 ةــبرجتلا زــ�iعت ىــلإ فدــهت ةــيفرعم ةذــفان نمحرــلا فويــض ةــيعوت زــكرم دــعُي
 عـم ةكا(ـشلاب ةرـمعلاو جـحلا ةـموظنمل يوعوت عا[ذك لمعيو ،رئاwلل ةيناميلإا
 يف يروحم رودب صتخي .نمحرلا فويض ةمدخ جمانربو فاقولأل ةماعلا ةئيهلا
 نم كلذو ،راوwلا ىدل ةفرعملا ز�iعتو ،ةلماشلا تاداشرلإا ميدقتو ،يعولا رشن
 ،ةيادبلاب ةيعوتلا ،ةيناديملا ةيعوتلا ،يمقرلا رشنلا :لمشت ةعونتم تايلآ للاخ
 ،ةيحــصلا ،ةــينيدلا :ةـيعوتلا تلااـجم ز(ــبأ زـكرملا يطغيو .ةيعونلا تا[دابملاو
.ةيقوقحلاو ،ةيئا(جلإا

٤٥ اهددع غلابلاو ةرمعلاو جحلا ةرا¬ول ةعباتلا"ةيانع كسن" زكا(ممهستُ امك
 ةـلماكتم ةبرجت نمض ،نمحرلا فويضل هجوم يوعوت ىوتحم ميدقت يف زكرم
 نم راوwلانيكمت معدتو ،ةمدخلا عقاوم يف ةرشابملا ةيعوتلاو داشرلإا لمشت
.نانئمطاو يعوب مهكسانم ءادأ

نمحرلا فويض ةيعوت زكاHم

ةرمعلاو جحلا ةرا8و :ردصملا



 جـــحلا ةرا�ومدـــقت ،نمحرـــلا فويـــض ةـــبرجت زـــ�dعتل ةـــيوعوتلا دوـــهجلا راـــطإ يـــف
 فويـض ةــمدخ جمانربعم نواعتلاب ةلماكتملا ةيداشرلإا ةلدلأا نم ةعومجمةرمعلاو
 ةـلدلأا هذـه مهـستو .يمـسرلا اــهعقوم ربع كلذو ،فاقولأل ةماعلا ةئيهلاونمحرلا
 ىوـتحم ميدـقتو ،تامدــخلاو تاءا:جلإاو ةمظنلأاو كسانملا ءادأب راو�لا ف�cعت يف
.مهYاغل فلاتخاو نمحرلا فويض عوّن} عم بسانتي فداهو قوثوم يوعوت

 عــفرو ةــمولعملا ىـلإ لوـصولا ليهـستل ،ةغل )16(ـب ايًوعوت لاًيلد )16(ريفوت مت دقو
 لمـشتو ،ملاــعلا ءاــحنأ فــلتخم نــم نcdــمتعملاو جاجحلا ىدل ماعلا يعولا ىوتسم
:يلي ام ةلدلأا

ةــيوـعوـتلا ةــلدلأا

يوعوتلا يوبنلا دجسملا ليلد•

يوعوتلا ةرمعلا ليلد•

يوعوتلا ما5حلا دجسملا ليلد•

يوعوتلا ةنيدملا ملاعم ليلد•

يوعوتلا ةكم ملاعم ليلد•

يوبنلا دجسملا تامدخ ليلد•

يوعوتلا ةفرع موg ليلد•

يوعوتلا ىنم ليلد•

يوعوتلا ما5حلإا ليلد•

يوعوتلا تا5مجلا ليلد•

يوعوتلا رحنلا موg ليلد•

يوعوتلا ةفلدزم ليلد•

ةينوناقلا ةيعوتلا ليلد•

ةيلاملا ةيعوتلا ليلد•

ةيحصلا ةيعوتلا ليلد•

ةينا5ب�سلا ةيعوتلا ليلد•
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ةيعوتلا ةصنم

 ميدـقتل ،يـنو0تكللإا اـهعقوم ربع "ةيعوتلا ةصنم" ةرمعلاو جحلا ةراXو تقلطأ
 مهنــيكمت يـف مهـسُيو ،نمحرــلا فويـض يعو ز�عُي يلعافتو يميلعت ىوتحم
  .ةيلحرمو ةقوشم ةيمقر ةبرجت نمض ،يوبنلا يدهلا قفو كسانملا ءادأ نم

ًضو0عو تاهو!دــيف لمــشت ،اًــيوعوت اًعوــضوم180 نــم رــثكأ ةــصنملا مــضت  اــ
 ،ةرــمعلل راـسم ،جـحلل راسم( :ةيسيئرتا&اسم4 ىلع ةعزوم ،ةيميلعت ميماصتو
8ـــب مَّدـقُتو ،ةــيميلعت ةلحر12و ،)ةرونملا ةنيدملل راسم ،ةمركملا ةكمل راسم
  .راوXلا عون7 بسانتل ةيملاع تاغل

 ،ةــلحر لـك يـف رـئا�لا مدـقت رـهظُي زـّفحم ضرـع بولـسأ ىــلع ةـصنملا صرحتو
 لكـشب ىوــتحملا فاشتكلا هعفدتو همهف ز�عت ةيلعافت ةيفرعم ةبرجت هحنميو
.مظّنمو لسلستم

جحلا ةرا8و :ردصملا

ةيوعوتلا عيضاوملا ددع

180
عوضوم

تاغللا ددع

تاغل8
ةعونتم
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نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم يف فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخل اًينف ةفرشملا تاهجلا زHبأ
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 تامدـخل ةـمدقملا تاـمظنملل نهاHـلا عـضولا تاـسرامم لـيلحت ىلع ءانب

 عاـطقلا نـممدـقت ةـيعوتلا تامدـخل تائف دوجو ني�ت ،فيقثWلاو ةيعوتلا

 ىـلع ءوـضلا طلـست يـتلاو يـحبرلا رـيغلا عاـطق نود صاخلاو يموكحلا

 ةـيعوتلا تامدـخ تاـئف دـيدحت مـت هـيلع .عاطقلا ةسراممل ةيلاحلا ةوجفلا

 ةرا�و اهرـشن� يتلا ةيوعوتلا ةلدلأاو ةموظنملا ةسراممل اًقفو فيقثWلاو

:يتلآا فينصتلل اًقفو ةرمعلاو جحلا

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت CHANNEL MARKET ةــــــــــيــعوـــــــت 
 ةيميظن�و ةيكولس

MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــتCHANNEL MARKET ةــــــــــــــيــعوـــــــت 
 ةــــــــــــيــعوــــــــت PRODUCT MARKETناكملاو تامدخلاب

ةــيئا5ــ�ا ةــيفاــقث
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 زــ�dعت ىــلإ فدــهت ةــمدخ
 ةــماعلا ةحــصلاو ةملاــسلا
 تاداـشرإ ميدـقت للاــخ نم
 لماعتلل تاهيجوتو ،ةيئاقو
يف ةلمتحملا رطاخملا عم
.ةرمعلاو جحلا ةئي�

MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

يّـبلُي اـمب ،ةـيئاقولاوةـيميظنتلاو ةـيفاقثو ةـيناكملاو ةيعرـشلا بــناوجلا لمـشتل نمحرـلا فويـضل ةـمدقملا فـيقثJلاو ةـيعوتلا تامدـخ تاـئف عّونت�
تائفلا هذه ىلإ ادًانتسا يحبرلا ريغ عاطقلا تامهاسم ليلحتو رصح متو .ةبرجتلا ةدوج نم زwّعيو نمحرلا فيض تاجايتحا

عاطقلل ةيلاحلا تاسرامملل اًقفو فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ تائف

 فويـض نيـكمت ىلإ فدهت
 مهكـسانم ءادأ نم نمحرلا
 يعرــــشلا هــــجولا ىــــلع
 ميدــقت للاــخ نــم ،حيحــصلا
 حـــضوh يداـــشرإ ىوـــتحم
 ةـينيدلا دصاقملاو ماكحلأا
.كسانملا نم ةلحرم لكل

MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت

 يراـضحلا دعبلا زا:بإ¡ ىنعُت
 نــم ،نمحرلا فويض ةبرجتل
ملاـــعملاب مهف�cـــعت للاـــخ
 اـــمم .ةـــيفاقثلاو ةـــيخ��اتلا
 طاـبترلاا قيمعت يف مهسي
 ةــــلحرلا ءا:ــــ�إو ،ناــــكملاب
 زّ�ــــعي يــــفرعم ىوــــتحمب
 ةــبرجت رــئا�لا حنــميو ،مــهفلا
.ةلماش

 ىــلع ةــمدخلا هذــه زــّكرت
 ةيكولــــسلا ميــــقلا زــــ�dعت
 ةــــفاقث رــــشنو ،ةــــي�اجيلإا
 ةـــــــــمظنلأاب ما�ـــــــــتللاا
 معدــــي اــــمب ،تاــــميلعتلاو
 ،نمحرـــلا فويـــض ةملاـــس
طابـــضنلاا ىـــلع ظفاـــحيو
 ةــفاثكلا ةــيلاع ةــئي� يــف
.عونتلاو

ىــلإ راو�ــلا هــيجوتب ىــنعُت
 رعاشملاو تامدخلا عقاوم
 ةي�ايــسنا نامــضل ،حوــضوب
 ،لوـصولا ةلوهـسو ةكرحلا
 لــلقيو رــئا�لا ةبرجت زّ�عي امب
 وأ تتــــشتلا تلااــــح نــــم
.رخأتلا

CHANNEL MARKET ةــــــــــــــيــعوـــــــت 
 ةــــــــــيــعوـــــــت CHANNEL MARKETناكملاو تامدخلاب

 ةــــــــــــيــعوــــــــت PRODUCT MARKET ةيميظن7و ةيكولس
ةــيئا`ــ|ا ةــيفاــقث

 تاسرامملا ضعبو يموكحلا عاطقلا نم اهمدقت متي
 يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدقملا

 عاطقلا نم اهمدقت متي
 يحبرلا ريغ عاطقلا نم اهميدقت متي يموكحلا
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03

 تاـــجاـيتحاو تاــــيدحت ز$ـــــبأ
فــيقـثـتلاو ةـــيعوتلا تاـمدخ



 تاــــمدـخ تاـــيدحت زMــــبأ
 فـــــــيقـثـتلاو ةــــــيعوتلا
نمحرلا فويضل ةمدقملا

3 - 1
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 تايدـحتلا مـهأ ةـئف لـك لـثمت ثـيح ،)ديفتـسمو ،لغـشم ،مظنـم( :فـيقثJلاو ةـيعوتلا تامدـخ تايدـحت فينصت مت عاطقلل ةيلاحلا تايدحتلا ىلع ءانب
 ةـحا(ب مهكـسانمل نمحرـلا فويـض ءادأ ليهـست يـف مهـسي اـمب جاـيتحلاا سـكعو ،ةـمدخلا نيـسحت يـفً ا(ثؤـم ءزـجك ةـموظنملا ىـلعً ا(ي9أت اهرثكأو
:ةنينأمطو

تايدحتلا تائف

 ،عاـطقلا هــيجوتو ةرادإو ميـظن� هــجاوت يــتلا تايدـحتلا ىلإ ريشت :ةيميظن7 تايدحت
 .تايحلاـصلا لخادـتو ،ةــينعملا تاـهجلا ني� تايلوؤسملاو راودلأا حوضو لمشي امب
 معدــلاو ،تاع�(ـشتلاو ةمظنلأاو را0قلا ذاخSا تايلآو ،ةدحوملا ةيميظنتلا رطلأل اقًفو
.لماكتلاو قيسنتلاو ،ةمادتسلااو يلاملا

 اـم لمـشتو ً،اينادــيم تامدخلا ذيفن� هجاوت يتلا تايدحتلاب قلعتW :ةيليغشت تايدحت
 ةدوــجو ،عوـطتلاو يــعمتجملا معدــلاو ة�(ـشبلا دراوــملاو ،ليغـشتلا ةءاـفكب قلعتي
 فو0ــظلل ةباجتــسلاا ىــلع ةــموظنملا ةردــقو ،ةــمدخلا ميدــقت ةي�ايــسناو ،ءادلأا
.ليغشتلا ءان©أ تا0يغتملاو

 فويـض نـم ةـمدخلا يـقلتمب ةـطبترملا تايدـحتلا ىــلإ ريشت :ن{ديفتسملا تايدحت
 مهSاغل عون�و ،ةيلعفلا مهSاجايتحاو ةمدقملا تامدخلا ني� ةوجفلا لمشتو ،نمحرلا
 ىــلع لوـصحلاو لـعافتلا ىــلع مهتردـق ىدـمو ،ةبرجتلا نم مهSاعقوتو ،مهSافاقثو
.ةمدخلا

 تايدحت
ةيميظن'

 تايدحت
ن2ديفتسملا

 تايدحت
ةيليغشت

تايدـــحت تاـــئف
 ةــــــــــــــموظنم
  ةيعوتلا تامدـخ

فيقثDلاو

 زـيكرتلا متو ،يحبرلا ريغ عاطقلاو صاخلا عاطقلاو يموكحلا عاطقلا ني[ ةكرتشم نوكت دق ءزجلا اذهب ةقلعتملا تايدحتلا
 .ةكرتشملا تايدحتلا هذهل تاجلاعملاو لولحلا عضو يف هتمهاسمو يحبرلا ريغ عاطقلا رود ىلع بناجلا اذه يف



86 PRODUCT MARKET 
 هرا8ـكت لدعم ىلع ءانب يدحتلا ةدش ديدحت مت
يــلاـعدصرملا لبق نم اهعمج مت يتلا تاناي?لل اًقفو طسوتم ضفخنم

 ةـجSانلا ةوـجفلا ىــلع ءوـضلا طيلـستل فــيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ ةموظنم يف يدحتلا ةئف ديدحت ىلا فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ تايدحت فينصت جذومن فده!
ةمدقملا تامدخلا ةءافك عفرو ديفتسملا جايتحا ةي�لتل ىعست نيسحت صرفب اهطبرل

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخب ةقلعتملا تايدحتلا فينصتو طبر

تامدخلايمدقمل ةينوFتكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

يدحتلا ةئف
يدــــــــــحـــــتلا  ةدش

نiديفتسملا تايدحتيدحتلا ةيليغشت تايدحت ةيميظنo تايدحت

√ .ةفلتخملانمحرلافويضبهاذمبسحكسنلاورئاعشلابةيعوتلاتاب�تكةيدودحم
يلاع

.ةرمعلاوجحلاةلحربةطبترملانمحرلافيضلةيصخشلاتاجايتحلاابةيوعوتلاتاسرامملافعض √
يلاع

.ةددعتمتاغلبةيوعوتلاداوملارفوتةيدودحم √
يلاع

√ ،ةيسنجلا،رمعلا(نيقلتمللةيفاHغوميدلاصئاصخلابسحبيوعوتلاىوتحملاصيصختفعض
.)ةينيدلاةيفلخلا يلاع

√ .نمحرلافويضلةهجوملاةيوعوتلاجماHبلايفةيلعافتلاجذامنلاقي�طتةيدودحم
يلاع

√ .ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم تا;وظحمو لئاضفب ةيعوتلا فعض
يلاع



87 PRODUCT MARKET 
 هرا8ـكت لدعم ىلع ءانب يدحتلا ةدش ديدحت مت
يــلاـعدصرملا لبق نم اهعمج مت يتلا تاناي?لل اًقفو طسوتم ضفخنم

 ةـجSانلا ةوـجفلا ىــلع ءوـضلا طيلـستل فــيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ ةموظنم يف يدحتلا ةئف ديدحت ىلا فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ تايدحت فينصت جذومن فده!
ةمدقملا تامدخلا ةءافك عفرو ديفتسملا جايتحا ةي�لتل ىعست نيسحت صرفب اهطبرل

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخب ةقلعتملا تايدحتلا فينصتو طبر

تامدخلايمدقمل ةينوFتكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

يدحتلا ةئف
يدــــــــــحـــــتلا  ةدش

نiديفتسملا تايدحتيدحتلا ةيليغشت تايدحت ةيميظنo تايدحت

.كسنلا قطانم ىلإ نمحرلا فويض لوصول ةيقابتسلاا ةيعوتلا ةيدودحم √
يلاع

 تاـسرامملاب نمحرـلا فويـض لاغـشناو ةـقيمعلا جــحلا دـصاقمب طبترـملا يوعوتلا ىوتحملا فعض √
.ةيمويلا يلاع

ريغتاسراممعوقوىلإيدؤ�امم،ةلاصللةصصخملاعقاوملاتاددحمبةيعوتلايففعض √
.نيلصملافافطصايفةحيحص طسوتم

 .كسنلا ءادأ عقاومب ةطبترملا ةيخ.@اتلا ثادحلأاب ةيفاقثلا ةيعوتلا فعض √
طسوتم

.فيضلاتابجاووقوقحبةصاخلاةيماظنلاتاءاHجإoةيعوتلافعض √
طسوتم

√ ةردقىلعرثؤ�امم،ةيعوتلاجماHبميدقتودادعإيفيئاسنلارصنعلاةكراشمةيدودحم
.ةفدهتسملاتائفلللوصولا طسوتم
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 ةـجSانلا ةوـجفلا ىــلع ءوـضلا طيلـستل فــيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ ةموظنم يف يدحتلا ةئف ديدحت ىلا فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ تايدحت فينصت جذومن فده!
ةمدقملا تامدخلا ةءافك عفرو ديفتسملا جايتحا ةي�لتل ىعست نيسحت صرفب اهطبرل

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخب ةقلعتملا تايدحتلا فينصتو طبر

تامدخلايمدقمل ةينوFتكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

يدحتلا ةئف
يدــــــــــحـــــتلا  ةدش

نiديفتسملا تايدحتيدحتلا ةيليغشت تايدحت ةيميظنo تايدحت

√ .اهيلعلوصحلاةيلآوةمدقملاتامدخلابةيعوتلافعض
طسوتم

.ةمظنملاتاهجلانمةمدقملاتامدخلاعملماعتلاةيللآةرشابمتاهجومدوجومدع √
ضفخنم

تاهجلاونمحرلافويضلةيكولسلاتاسرامملابةطبترملاةيئي�لاةيوعوتلاتاسرامملاةيدودحم √
.ةمعطلااوهايملامادختسايففاHسلااوتافلخملاعملماعتلاءوسلثمةلغشملا ضفخنم

 نــمةــمدقملاو ةــيماظنلا تاءاHجلإاــب ةــطبترملا ةــيوعوتلا تامدــخلاب نمحرــلا فويــض ةــفرعم مدــع √
.ةيمسرلا تاونقلا ضفخنم

.نمحرلافويضلتامزلااعملماعتلاوئراوطلاططخحوضومدع √
ضفخنم

√ .ةلحرلا تاطحم فلتخمب ةطبترملا ةيليغشتلا تاسرامملل ةروشنملا تاناي�لا ةيدودحم
ضفخنم

PRODUCT MARKET 
 هرا8ـكت لدعم ىلع ءانب يدحتلا ةدش ديدحت مت
يــلاـعدصرملا لبق نم اهعمج مت يتلا تاناي?لل اًقفو طسوتم ضفخنم
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 تايدـحت( :ىــلإ فــيقثBلاو ةــيعوتلا تامدــخ ةـموظنم فا0ـطأ ىــلع ءاــنب اهفينـصت مـت ،يدحت18 فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخب ةقلعتملا تايدحتلا ددع يلامجا غلب
.)ن!ديفتسم تايدحت ،ةيليغشت تايدحت ،ةيميظن�

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخب ةقلعتملا تايدحتلا فينصت جئات�

تامدخلايمدقمل ةينوFتكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

ةيميظنV تايدحت

ةئفلاب ةطبترم تايدحت7

نWديفتسملاب تايدحت

 ةئفلاب ةطبترم تايدحت5

ةيليغشت تايدحت

ةئفلاب ةطبترم تايدحت6



 فوـــــيض تاجاـــيتحا
 تامدـخ نـم نـــمحرلا

فيقثCلاو ةيعوتلا

3 - 2
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 مظنـم لكـشب فــيقثBلاو ةــيعوتلا تامدــخ ريفوـت نمـضي تاــجايتحلاا دـيدحت ،ةــينامزو ةيناكم لماوعب ر»أتي ثيح نمحرلا فيضب اًقيثو اًطابترا جايتحلاا ديدحت طبتر!
.فيضلا ةلحر لحا0م عيمج يف لاعّفو

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ نم نمحرلا فويض تاجايتحا

تامدخلا يمدقمل ةينوVتكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

.ةيمسرلاقئاثولادقفدنعهلعفبجيامىلعفرعتلا

.كسنلابةقلاعلاتاذةئطاخلاةينيدلاتاسرامملاوتايكولسلابةيعوتلا

.اهئادأةيفيكوكسانملانعن>.متعملاوجاجحلاةيعوتوداشرإلئاسوعيونتلةجاحلا

.هكسانمءادأةحصيفرثؤ�اموحننمحرلافيضفيقثbوةيوعوت

.رئاعشلاوكسنلابةقلعتملاةيعرشلاماكحلأاوكسانملاءادأةيفيكبةيعوتلا

.ةرونملاةنيدملاوةمركملاةكمبةقلاعلاتاذنيناوقلاوتاميلعتلاوتاءاoجلإابةيعوتلا

.تامزلأاوثراوكلاعملماعتلاتاءاoجإ�ف/.عتلاوةيحصلاةيعوتلا

.ثبللتلافاحلادعاقمتاشاشللاغتساو،ةفلتخمتاغلبلقنلالئاسوىلعةيفيقثbوةيوعوتجماoبريفوت
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 مظنـم لكـشب فــيقثBلاو ةــيعوتلا تامدــخ ريفوـت نمـضي تاــجايتحلاا دـيدحت ،ةــينامزو ةيناكم لماوعب ر»أتي ثيح نمحرلا فيضب اًقيثو اًطابترا جايتحلاا ديدحت طبتر!
.فيضلا ةلحر لحا0م عيمج يف لاعّفو

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ نم نمحرلا فويض تاجايتحا

تامدخلا يمدقمل ةينوVتكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

.نمحرلافويضثوكموةكرحقطانميفتايافنلاتافلخميمربراطخأبةيعوتلا

.ةرمعلاوجحلاةلحرلةبسانمةيكولستاسرامموتاداعبةيعوتلا

.ةئراطلاتلااحلايفلصاوتلاتايلآىلعفرعتلاو،ةملاسلاونملأاتاءاoجإ�ف/.عتلاوةيعوتلا

.ةيفاقثلاوةيخ/�اتلاثادحلأاونكاملأابيوعوتلاىوتحملاريفوت

.ةرمعلاوجحلادصاقمبةيعوتلا

.ةفلتخملاةيملاعلإاطئاسولاللاخنمةيملاسلإاميقلاثب

.نيف/.شلانيمرحلاوةرونملاةنيدملاوةمركملاةكمبادآولئاضفبف/.عتلا

.مهنادلبمهترداغملبقةكلمملابةصاخلاةمظنلأاونيناوقلاةفرعم
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04

تايصوتلاو تا9دابملا
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 تايوتحم
عبا-لا لصفلا

04

تاHدابملا ز5بأ4-3

تاHدابملا ديلوتل نيسحتلا صرفب فينصتلا جئات� طبر 4-2

تايصوتلاو تا&دابملا

فيقثOلاو ةيعوتلا تامدخب ةنرتقملا صرفلا ز5بأ 4- 1

تايصوتلا ز5بأ4-4



 ةنرــتقملا صرــــفلا زMـــــبأ
فيقثCلاو ةيعوتلا تامدخب

4 -1
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 فويض دادعا ديا�ت عمف.مهل ةمدقملا ةمدخلا ىوتسمب ءاقترلااو مهتبرجت ءا0»ا وحن ةيساسأ ةوطخ نمحرلا فويضل فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ ر!وطت صرف لثمت
.ةمدخلا ةدوج ز*�عت ىلإ فدهت ةديدج صرف حيتي امم ةمدخلا ىلع بلطلا دادز! نمحرلا

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخب ةنرتقملا صرفلا زHبأ

.نمحرلا فويضل ةيقابتسلاا ةيعوتلا ليعفتل مساوملا للاخ ةيوجلاو ة56بلا ذفانملا يف ةيوعوت طاقن ءاشنإ

.ملأا مه[اغلب فداهو يناديم يوعوت ىوتحم ميدقتل تايسنجلا فلتخم نم نيQلودلا بلاطلاو تايلاجلا ةاعد رود ليعفت

.)ةيمقر ،ةءوnقم ،ةيئرم( ةعونتم لاكشأبو ةددعتم تاغلب ةيوعوتلا داوملا عg6وتو جاتeإ معدل ةصصخم فاقوأ قلاطإ

.ةلحرلاب ةطبترملا تايكولسلاو تاميلعتلا مهأ حnشت لوصولا لبق ةريصق تاهوrديفو ةيصن لئاسر لاسرإ للاخ نم ةيقابتسلاا ةيعوتلا زopعت

.نمحرلا فويضل هجوملا ثبلا للاخ نمو قفاnملاو تلامحلا تاقاب لخاد رئاvلا ةبرجت يف يوعوتلا ىوتحملا جامدإ

ةقد رثكأ يوعوت ىوتحم ءانب فدهب ،ةلحرلا لحاnم عيمج يف نمحرلا فويض تاجايتحاو تايكولس دصرل ةصصختم ةيناديم تاسا}د ءاnجإ

  رمتسم لكشب اهثيدحتو لئاسرلا مغان� نمضيو ةيعوتلا يف ةلماعلا تاهجلا ةفاك مدخي دحوم ىوتحم كنب ءاشنإ

.ةمدخلا ميدقتل رداوكلا ليهأتو ب6�دت معدل صاخلا عاطقلا يف ةيعمتجملا ةيلوؤسملا جماnب عم تاكاnش دقع

.يظحل لكشب نمحرلا فويض ةمدخل يتوصلا لعافتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختساب ةيكذ ةيوعوت تاودأ رrوطت

  .ةيفاقثلا تايقحلملاو ةيملاسلإا زكاnملا عم نواعتلاب نمحرلا فيض دلب لمشيل ةيعوتلا قاطن عيسوت

.ةلحرلا لحاnم للاخ رمتسم يوعوت ىوتحم ميدقتل ةيمقرلا تاصنملاو لاوجلا تاقي�طت نم ةدافتسلاا

.نمحرلا فويض ةمدخ يف ةقلاعلا تاذ تاهجلا لك ربع هعg6وتل ايًميظن�و ايًعرش هيلع قداصمو دحوم ىوتحم جاتeإ



 لــــيلحت جــــئاــتa طـــبر
جاــيتحلااو تاـــيدـحتلا

صرــــفلا زMـــبأب

4 - 2
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تا]دابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

 ةــهجوملا ةــيوعوتلا جماnــبلا يــف ةــيلعافتلا جذاــمنلا قــي�طت ةــيدودحم•
.نمحرلا فويضل
 لاغــشناو ةــقيمعلا جــحلا دــصاقمب طبترــملا يوــعوتلا ىوــتحملا فعــض•

.ةيمويلا تاسرامملاب نمحرلا فويض
 ةــيفاnغوميدلا صئاــصخلا بــسحب يوــعوتلا ىوــتحملا صيــصخت فعــض•

.)ةينيدلا ةيفلخلا ،ةيسنجلا ،رمعلا( نيقلتملل
.اهيلع لوصحلا ةيلآو ةمدقملا تامدخلاب ةيعوتلا فعض•
.ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم تا}وظحمو لئاضفب ةيعوتلا فعض•
 .كسنلا ءادأعقاومب ةطبترملا ةيخ6�اتلا ثادحلأاب ةيفاقث ةيعوتلا فعض•
.ةددعتم تاغلب ةيوعوتلا داوملا رفوت ةيدودحم•

جايتحلاا

.ةيفاقثلاو ةيخ6�اتلا ثادحلأاو نكاملأاب يوعوتلا ىوتحملا ريفوت•
.ةرمعلاو جحلا دصاقمب ةيعوتلا•
 كـسانملا نـع ن5pــمتعملاو جاـجحلا ةـيعوتو داـشرإ لئاـسو عـيونتل ةجاحلا•

.اهئادأ ةيفيكو
.هكسانم ءادأ ةحص يف رثؤr ام وحن نمحرلا فيض فيقث�و ةيوعوت•
 كــسنلاب ةــقلعتملا ةيعرــشلا ماــكحلأاو كــسانملا ءادأ ةــيفيكب ةــيعوتلا•

.رئاعشلاو

مادختـــساب ةـــيكذ ةـــيوعوت تاودأ رrوـــطت•
 لــــعافتلاو يعانطــــصلاا ءاكذــــلا تاــــينقت
 لكـــشب نمحرـــلا فويـــض ةـــمدخل يتوـــصلا
.يظحل

ةرمعلاو جحلا توـــب تاــــش
 فويــــضل يــــكذ دعاــــسم(
.)نمحرلا

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا  ن!ديفتسملاب ةطبترملا تايدحتلا لحل فدهت ةردابم

MATURITYةــــــــــيــعوـــــــت 
ةيحصو ةيئاقو

CHANNEL MARKET ةــــــــــيــعوـــــــت 
 ةيميظنAو ةيكولس

MATURITYةـــــــــــيــعوـــــــت 
كـسنلاو رئاعشلاب

CHANNEL MARKET ةــــــــــــــيــعوـــــــت 
ناكملاو تامدخلاب

PRODUCT MARKET ةــــــــــــيــعوــــــــت 
ةــيئاLــKا ةــيفاــقث

ةمدخلا ةئف
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تا]دابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

 ةــيفاnغوميدلا صئاــصخلا بــسحب يوــعوتلا ىوــتحملا صيــصخت فعــض•
.)ةينيدلا ةيفلخلا ،ةيسنجلا ،رمعلا( نيقلتملل
 نمحرــلا فيــضل ةيــصخشلا تاــجايتحلااب ةــيوعوتلا تاــسرامملا فعــض•

.ةرمعلاو جحلا ةلحرب ةطبترملا
 فويــض بهاذــم بــسح كــسنلاو رئاعــشلاب ةــيعوتلا تاــب�تك ةــيدودحم•

.ةفلتخملا نمحرلا
.ةددعتم تاغلب ةيوعوتلا داوملا رفوت ةيدودحم•
 امم ،ةيعوتلا جماnب ميدقتو دادعإ يف يئاسنلا رصنعلا ةكراشم ةيدودحم•

rةفدهتسملا تائفلل لوصولا ةردق ىلع رثؤ.
 .كسنلا ءادأعقاومب ةطبترملا ةيخ6�اتلا ثادحلأاب ةيفاقث ةيعوتلا فعض•

جايتحلاا

.ةيفاقثلاو ةيخ6�اتلا ثادحلأاو نكاملأاب يوعوتلا ىوتحملا ريفوت•
.ةرمعلاو جحلا ةلحرل ةبسانم ةيكولس تاسراممو تاداعب ةيعوتلا•
 تاــيلآىــلع فرــعتلاو ،ةملاــسلاو نــملأا تاءاnجإــ� فــ56عتلاو ةــيعوتلا•

.ةئراطلا تلااحلا يف لصاوتلا
.ةفلتخملا ةيملاعلإا طئاسولا للاخ نم ةيملاسلإا ميقلا ثب•
 نيمرــحلاو ةروــنملا ةــنيدملاو ةــمركملا ةــكم بادآو لئاــضفب فــ56عتلا•

.نيف56شلا
 ،ةــفلتخم تاــغلب لــقنلا لئاــسو ىــلع ةــيفيقث�و ةــيوعوت جماnــب ريفوــت•

.ثبلل تلافاحلا دعاقم تاشاش للاغتساو

 اًيعرــش هــيلع قداــصمو دــحوم ىوــتحم جاــتeإ•
تاذ تاـــهجلا لـــك رـــبع هـــعg6وتل اـًــيميظن�و
.نمحرلا فويض ةمدخ يف ةقلاعلا

 ةـــفاك مدـــخي دـــحوم ىوـــتحم كـــنب ءاـــشنإ•
 مغاـن� نمـضيو ةيعوتلا يف ةلماعلا تاهجلا
 .رمتسم لكشب اهثيدحتو لئاسرلا

 ةــ56بلا ذــفانملا يــف ةــيوعوت طاــقن ءاــشنإ•
 ةــيعوتلا لــيعفتل مــساوملا للاــخ ةــيوجلاو
.نمحرلا فويضل ةيقابتسلاا

 دـحوم يملاعا زكرم سيسأت
تاـــيوتحم جاـــتFإو ةعانـــصل
 ةــــعونم ةــــيفيقثMو ةــــيئاJKإ
 مدقت نمحرلا فويض ةيعوتل
 يمدـــقم للاـــخ نـــم مـــهل
 .تامدخلا

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا  ن!ديفتسملاب ةطبترملا تايدحتلا لحل فدهت ةردابم

ةمدخلا ةئف

MATURITYةــــــــــيــعوـــــــت 
ةيحصو ةيئاقو

CHANNEL MARKET ةــــــــــيــعوـــــــت 
 ةيميظنAو ةيكولس

MATURITYةـــــــــــيــعوـــــــت 
كـسنلاو رئاعشلاب

CHANNEL MARKET ةــــــــــــــيــعوـــــــت 
ناكملاو تامدخلاب

PRODUCT MARKET ةــــــــــــيــعوــــــــت 
ةــيئاLــKا ةــيفاــقث
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تا]دابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

.كسنلا قطانم ىلإ نمحرلا فويض لوصول ةيقابتسلاا ةيعوتلا ةيدودحم•
.ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم تا}وظحمو لئاضفب ةيعوتلا فعض•
 لاغــشناو ةــقيمعلا جــحلا دــصاقمب طبترــملا يوــعوتلا ىوــتحملا فعــض•

.ةيمويلا تاسرامملاب نمحرلا فويض
 فويــض بهاذــم بــسح كــسنلاو رئاعــشلاب ةــيعوتلا تاــب�تك ةــيدودحم•

.ةفلتخملا نمحرلا
 يدؤـr اــمم ،ةلاـصلل ةـصصخملا عـقاوملا تاددـحمب ةـيعوتلا يف فعض•

.نيلصملا فافطصا يف ةحيحص ريغ تاسرامم عوقو ىلإ
.ةددعتم تاغلب ةيوعوتلا داوملا رفوت ةيدودحم•

جايتحلاا

.كسنلاب ةقلاعلا تاذ ةئطاخلا ةينيدلا تاسرامملاو تايكولسلاب ةيعوتلا•
 كـسانملا نـع ن5pــمتعملاو جاـجحلا ةـيعوتو داـشرإ لئاـسو عـيونتل ةجاحلا•

.اهئادأ ةيفيكو
.هكسانم ءادأ ةحص يف رثؤr ام وحن نمحرلا فيض فيقث�و ةيوعوت•
 كــسنلاب ةــقلعتملا ةيعرــشلا ماــكحلأاو كــسانملا ءادأ ةــيفيكب ةــيعوتلا•

.رئاعشلاو
.ةرمعلاو جحلا دصاقمب ةيعوتلا•

 لاــسرإ للاــخ نــم ةيقابتــسلاا ةــيعوتلا زــopعت•
 لـــبق ةريـــصق تاهوrدـــيفو ةيـــصن لئاـــسر
 تايكولـسلاو تاميلعتلا مهأ حnشت لوصولا
.ةلحرلاب ةطبترملا

 ةــ56بلا ذــفانملا يــف ةــيوعوت طاــقن ءاــشنإ•
 ةــيعوتلا لــيعفتل مــساوملا للاــخ ةــيوجلاو
.نمحرلا فويضل ةيقابتسلاا

 نيQلودلا بلاطلاو تايلاجلا ةاعد رود ليعفت•
ىوـــتحم ميدـــقتل تايـــسنجلا فـــلتخم نـــم
.ملأا مه[اغلب فداهو يناديم يوعوت

 ةيقابتـــسلاا ةـــيعوتلا ريفوـــت
 للاــخ نــم نمحرــلا فويــضل
 ةاــــــعد نــــــم ةدافتــــــسلاا
 ني`لودـلا بلاطلاو تايلاجلا
نيـــــصصختملا نaدـــــشرملاو
 ةفرــشملا ةيجراخلا تاهجلاو
 .نمحرلا فويض ىلع

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا  ةيميظنتلا تايدحتلا لحل فدهت ةردابم

 ةــــــــــيــعوـــــــت
ةيحصو ةيئاقو

 ةــــــــــيــعوـــــــت
 ةيميظنAو ةيكولس

 ةـــــــــــيــعوـــــــت
كـسنلاو رئاعشلاب

 ةــــــــــــــيــعوـــــــت
ناكملاو تامدخلاب

 ةــــــــــــيــعوــــــــت
ةــيئاLــKا ةــيفاــقث

ةمدخلا ةئف
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تا]دابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

 ةــيفاnغوميدلا صئاــصخلا بــسحب يوــعوتلا ىوــتحملا صيــصخت فعــض•
.)ةينيدلا ةيفلخلا ،ةيسنجلا ،رمعلا( نيقلتملل
.ةددعتم تاغلب ةيوعوتلا داوملا رفوت ةيدودحم•
 نمحرــلا فيــضل ةيــصخشلا تاــجايتحلااب ةــيوعوتلا تاــسرامملا فعــض•

.ةرمعلاو جحلا ةلحرب ةطبترملا
 امم ،ةيعوتلا جماnب ميدقتو دادعإ يف يئاسنلا رصنعلا ةكراشم ةيدودحم•

rةفدهتسملا تائفلل لوصولا ةردق ىلع رثؤ.

جايتحلاا

.كسنلاب ةقلاعلا تاذ ةئطاخلا ةينيدلا تاسرامملاو تايكولسلاب ةيعوتلا•
 كـسانملا نـع ن5pــمتعملاو جاـجحلا ةـيعوتو داـشرإ لئاـسو عـيونتل ةجاحلا•

.اهئادأ ةيفيكو
.هكسانم ءادأ ةحص يف رثؤr ام وحن نمحرلا فيض فيقث�و ةيوعوت•
 ةـمركملا ةـكمب ةـقلاعلا تاذ نيناوـقلاو تاميلعتلاو تاءاnجلإاب ةيعوتلا•

.ةرونملا ةنيدملاو
.تامزلأاو ثراوكلا عم لماعتلا تاءاnجإ� ف56عتلاو ةيحصلا ةيعوتلا•

 ةيلوؤــــسملا جماnــــب عــــم تاكاnــــش دــــقع•
 ب6�دـت معدل صاخلا عاطقلا يف ةيعمتجملا
.ةمدخلا ميدقتل رداوكلا ليهأتو

 يــفةلماــش ةــيhijدت ةــبgقح
 يوـــــــــعوتلا ىوـــــــــتحملا
ً اـــقفو تلاـــمحلا يدـــشرمل
فويــض تاــجايتحاو تاــئفل
.نمحرلا

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا  ةيليغشتلا تايدحتلا لحل فدهت ةردابم

ةمدخلا ةئف

MATURITYةــــــــــيــعوـــــــت 
ةيحصو ةيئاقو

CHANNEL MARKET ةــــــــــيــعوـــــــت 
 ةيميظنAو ةيكولس

MATURITYةـــــــــــيــعوـــــــت 
كـسنلاو رئاعشلاب

CHANNEL MARKET ةــــــــــــــيــعوـــــــت 
ناكملاو تامدخلاب

PRODUCT MARKET ةــــــــــــيــعوــــــــت 
ةــيئاLــKا ةــيفاــقث
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تا]دابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

 ةــيفاnغوميدلا صئاــصخلا بــسحب يوــعوتلا ىوــتحملا صيــصخت فعــض•
.)ةينيدلا ةيفلخلا ،ةيسنجلا ،رمعلا( نيقلتملل
 لاغــشناو ةــقيمعلا جــحلا دــصاقمب طبترــملا يوــعوتلا ىوــتحملا فعــض•

.ةيمويلا تاسرامملاب نمحرلا فويض
 فويــض بهاذــم بــسح كــسنلاو رئاعــشلاب ةــيعوتلا تاــب�تك ةــيدودحم•

.ةفلتخملا نمحرلا
 نمحرــلا فيــضل ةيــصخشلا تاــجايتحلااب ةــيوعوتلا تاــسرامملا فعــض•

.ةرمعلاو جحلا ةلحرب ةطبترملا

جايتحلاا

.كسنلاب ةقلاعلا تاذ ةئطاخلا ةينيدلا تاسرامملاو تايكولسلاب ةيعوتلا•
 كـسانملا نـع ن5pــمتعملاو جاـجحلا ةـيعوتو داـشرإ لئاـسو عـيونتل ةجاحلا•

.اهئادأ ةيفيكو
.هكسانم ءادأ ةحص يف رثؤr ام وحن نمحرلا فيض فيقث�و ةيوعوت•
 كــسنلاب ةــقلعتملا ةيعرــشلا ماــكحلأاو كــسانملا ءادأ ةــيفيكب ةــيعوتلا•

.رئاعشلاو

 دـــصرل ةـــصصختم ةـــيناديم تاـــسا}د ءاnـــجإ•
 لــحاnم عيمج يف نمحرلا فويض تايكولس
ةقدرثكأ يوعوت ىوتحم ءانب فدهب ،ةلحرلا

 تايكولـــس تاـــساoد زـــكرم
 تاــــــسراممو تاــــــجايتحاو
 زــــكرم"  نمحرــــلا فويــــض
 ."يعاو

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا  ةيليغشتلا تايدحتلا لحل فدهت ةردابم

 ةــــــــــيــعوـــــــت
ةيحصو ةيئاقو

CHANNEL MARKET ةــــــــــيــعوـــــــت 
 ةيميظنAو ةيكولس

MATURITYةـــــــــــيــعوـــــــت 
كـسنلاو رئاعشلاب

 ةــــــــــــــيــعوـــــــت
ناكملاو تامدخلاب

PRODUCT MARKET ةــــــــــــيــعوــــــــت 
ةــيئاLــKا ةــيفاــقث

ةمدخلا ةئف
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يدحتلا
.فيضلا تابجاوو قوقحب ةصاخلا ةيماظنلا تاءاnجإ� ةيعوتلا فعض•
 تاءاnجلإاــب ةــطبترملا ةــيوعوتلا تامدــخلاب نمحرــلا فويــض ةــفرعم مدــع•

.ةيمسرلا تاونقلا نم ةمدقملاو ةيماظنلا
 ةــهجوملا ةــيوعوتلا جماnــبلا يــف ةــيلعافتلا جذاــمنلا قــي�طت ةــيدودحم•

.نمحرلا فويضل

جايتحلاا
.ةيمسرلاقئاثولادقفدنعهلعفبجيامىلعفرعتلا•
.مهنادلبمهترداغملبقةكلمملابةصاخلاةمظنلأاونيناوقلاةفرعم•

 عـg6وتو جاـتeإ معدـل ةصصخم فاقوأ قلاطإ•
 لاكــشأبو ةددــعتم تاــغلب ةــيوعوتلا داوــملا
 فويــض ةــيعوتب راــسم ءاــشنا.)ةيمقر ،ةءوnقم ،ةيئرم( ةعونتم

 تاءاKجلإاــــــــــب نمحرــــــــــلا
 نيناوــــــــقلاو ةــــــــمظنلأاو
 لـيثمتلا ريفوت معدي ةيلحملا
 فيـــض يماـــحم( ينوناـــقلا
.)نمحرلا

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا  ةيميظنتلا تايدحتلا لحل فدهت ةردابم

 ةــــــــــيــعوـــــــت
ةيحصو ةيئاقو

 ةــــــــــيــعوـــــــت
 ةيميظنAو ةيكولس

 ةـــــــــــيــعوـــــــت
كـسنلاو رئاعشلاب

 ةــــــــــــــيــعوـــــــت
ناكملاو تامدخلاب

 ةــــــــــــيــعوــــــــت
ةــيئاLــKا ةــيفاــقث

ةمدخلا ةئف
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ًضفخنمرـثلأا دــعُي ثــيح ،فــيقثBلاو ةــيعوتلا تامدــخ تائفب اهطابترا ىدم ىلعً ءانب ةردابم لك ر»أ ىوتسم ديدحت مت  ،طـقف ةدــحاو ةــئفب ةرداــبملا تـطبترا اذإاـ
 هــيجوتو عـسولأا ري»أــتلا تاذ تاoداــبملا زا0ـبإ يـف فينـصتلا اذـه دعاـسي .رــثكأ وأ تاــئف عـبرأ عـم تــعطاقت اذإًاــيلاعو ،ثلاـث ىــلإ نيتئفب تطبترا اذإاطًسوتمو
.اهوحن تايولولأا

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخب ةطبترملا تا]دابملا زHبأ

 فويـــضل ةيقابتـــسلاا ةـــيعوتلا ريفوـــت
ةاعد نم ةدافتسلاا للاخ نم نمحرلا
 ني{لودــــــلا بلاــــــطلاو تاــــــيلاجلا
تاـــهجلاو نيـــصصختملا ن!دـــشرملاو
 فويـــض ىـــلع ةفرـــشملا ةـــيجراخلا
 .نمحرلا

ضفخنم

 نمحرــلا فويــض ةــيعوتب راــسم ءاــشنا
 نيناوــــقلاو ةــــمظنلأاو تاءا0جلإاــــب
 ينوناقلاليثمتلا ريفوت معدي ةيلحملا
 يماــحم( ةيئاــضقلا موــسرلا ةــيطغتو
.)نمحرلا فيض

ضفخنم

 ةعانــصل دــحوم يملاعا زكرم سيسأت
 ةـــيفيقثWو ةـــيئا0»إ تاـــيوتحم جاـــت�إو
 مدــقت نمحرــلا فويــض ةيعوتل ةعونم
.تامدخلا يمدقم للاخ نم مهل

يلاع

 ىوــتحملا يــف ةلماـش ةي���دت ةب­قح
ً اــقفو تلاــمحلا يدــشرمل يوــعوتلا
.نمحرلا فويض تاجايتحاو تائفل

يلاع

 دعاــسم( ةرــمعلاو جــحلا توــب تاــش
.)نمحرلا فويضل يكذ

يلاع

تاــجايتحاو تايكولـس تاـساoد زكرم
 زــكرم"  نمحرــلا فويــض تاــسراممو
 ."يعاو

طسوتم

PRODUCT MARKET 
 بـــسح ةرداـــبملا رـــVأ ىوتـــسم دـــيدحت مـــت
يــلاـعفيقث^لاو ةيعوتلا تامدخ تائفب اهطابترا طسوتم ضفخنم
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)نمحرلا فويضل يكذ دعاسم( ةرمعلاو جحلا توب تاش :ةردابم

لمعلا صخلم
تاش(يكذدعاسمريفوتللاخنمنمحرلافويضةلحرليهستىلإفدهتةيمقرةردابمذيفن8
ةيمقرلاتاصنملافلتخمربعتوبتاشلالمعي.رشابمويلعافتيوعوتىوتحممدقي)توب
ةمظنلأالوحةلماشوةقيقدتامولعمبنيمدختسملادوaيو،يعامتجلاالصاوتلالئاسوو
.ةددعتمتاغلبوةطسبمةقijطب،ةرمعلاوجحلابةطبترملاقفاeملاوتاميلعتلاو

جايتحلاا

لlومتلا رداصم
ةلمتحملا

دانسإ•
لlومت كلتمت ةيعمج•
ةحنام ةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنام داeفأ•
يعامج لlومت تاصنم•

عقوتملا رثلأا

ءادأءانrأولبقتاميلعتلاوةمظنلأابنمحرلافويضىدليعولاعفر•
كسانملا
يفيرشبلالخدتللةجاحلاصيلقتوةرeكتملاتاtاسفتسلااليلقت•

ةماعلادودرلا
ةيميظنتلاحئاوللابماaتللاازxyعتوةبرجتلاةيvايسنامعد•
نيسحتوراوaلاتامامتهاعبت|نمةقلاعلاتاذتاهجلانيكمت•

توبتاشلانمةدراولاتاناي�لاىلعءًانبتامدخلا

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

فاقولأل ةماعلا ةئيهلا
ةرمعلاو جحلا ةرا�و

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلا

 باحصأ
ةحلصملا

ةرا�و-فاقولألةماعلاةئيهلا–ايلعلاجحلاةنجل-ةرمعلاوجحلاةرا�و
ةكمةنيدملةيكلملاةئيهلا–لقنلاةرا�و–ةحصلاةرا�و-ةيلخادلا
–ةرونملاةنيدملاةقطنمرlوطتةئيه–ةسدقملارعاشملاوةمركملا
.نيمرحلانوؤشبةيانعللةماعلاةئيهلا

فيقث;لاو ةيعوتلا

ةردابملا فينصت

ةباثم فقو•

بولطملا معدلا

.ذيفنتلاتاجايتحاةي?لتلمزلاامعدلاول7ومتلابلج•
•DجإديحوتوميظنGذيفنتلاتاءا.

.ةيفاقثلاو ةيخ�jاتلا ثادحلأاو نكاملأاب يوعوتلا ىوتحملا ريفوت•
.ةرمعلاو جحلا دصاقمب ةيعوتلا•
 كـسانملا نع نiyمتعملاو جاجحلا ةيعوتو داشرإ لئاسو عيونتل ةجاحلا•

.اهئادأ ةيفيكو
.هكسانم ءادأ ةحص يف رثؤl ام وحن نمحرلا فيض فيقث|و ةيوعوت•
 كـسنلاب ةـقلعتملا ةيعرـشلا ماـكحلأاو كـسانملا ءادأ ةيفيكب ةيعوتلا•

.رئاعشلاو

.ذيفنتللةمزلالاتاقفاوملاىلعلوصحلا•
.ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•
.مادتسميلاممعدصيصخت•
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"يعاو زكرم"  نمحرلا فويض تاسراممو تاجايتحاو تايكولس تاسا]د زكرم :ةردابم

لمعلا صخلم
فويضتاسرامموتايكولسليلحتودصربىنعيصصختمزكرمءاشنإىلإفدهتةيعونةردابم
تاهجلانموناديملانمتاناي�لاعمجبزكرملاموقي.ةلحرلاتاطحمفلتخمللاخنمحرلا
راeقلاذاخ�امعديفمهستُة�jودر�yاقتجات�لإ،ةيملعري�اعموتاeشؤمقفواهفينصتو،ةينعملا
.ةيفاقثلاوةيكولسلامه�اجايتحاعمىشامتيامب،نمحرلافويضلةمدقملاتامدخلارlوطتو

جايتحلاا

لlومتلا رداصم
ةلمتحملا

دانسإ•
لlومت كلتمت ةيعمج•
ةحنام ةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنام داeفأ•
يعامج لlومت تاصنم•

عقوتملا رثلأا

نمحرلا فويض كولس طامنأ لوح ةقيقد ةيفرعم ةدعاق ءانب•
 للاــخ نــم ةــيvاجيلإا براــجتلا زــxyعتو ةي�لــسلا تايكولــسلا لــيلقت•

تايصوتلا
اهعم يقابتسلاا لعافتلاو ةيكولسلا رطاخملاب ؤبنتلا معد•
ةقلاعلا تاذ تاهجلا نيv لماكتلا زxyعت•

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

 ةعباتملا نع ةلوؤسملا ةيموكحلا ةهجلا
ةحشرملا ةهجلا عم ةردابملا ذيفنتل ةينفلا

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلا

 باحصأ
ةحلصملا

-فاـقولأل ةـماعلا ةـئيهلا– نمحرـلا فويض جمانرب– ةرمعلاو جحلا ةرا�و
 رعاـــشملاو ةـــمركملا ةـــكم ةـــنيدمل ةـــيكلملا ةـــئيهلا- ةحايـــسلا ةرا�و
 ةــيانعلل ةـماعلا ةئيهلا– ةرونملا ةنيدملا ةقطنم رlوطت ةئيه–  ةسدقملا
.نيمرحلا نوؤشب

فيقث;لاو ةيعوتلا

ةردابملا فينصت

ةيموكح ةهج•
ةيفقو ةهج•

بولطملا معدلا

ذيفنتلاتاجايتحاةي?لتلمزلاامعدلاول7ومتلابلج•
•DجإديحوتوميظنGذيفنتلاتاءا.

 ةــقلاعلا تاذ ةــئطاخلا ةــينيدلا تاــسرامملاو تايكولــسلاب ةــيعوتلا•
.كسنلاب
 كـسانملا نع نiyمتعملاو جاجحلا ةيعوتو داشرإ لئاسو عيونتل ةجاحلا•

.اهئادأ ةيفيكو
.هكسانم ءادأ ةحص يف رثؤl ام وحن نمحرلا فيض فيقث|و ةيوعوت•
 كـسنلاب ةـقلعتملا ةيعرـشلا ماـكحلأاو كـسانملا ءادأ ةيفيكب ةيعوتلا•

.رئاعشلاو

.ذيفنتللةمزلالاتاقفاوملاىلعلوصحلا•
.ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•
"ةكلاملاتاهجلا"ةحلصملاباحصأنمةنجلليكشت•

ةيلهأ ةيعمج•
ةيعمتجم ةيلوؤسم•
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 ني�لودـلا بلاـطلاو تاـيلاجلا ةاـعد نـم ةدافتـسلاا للاـخ نـم نمحرلا فويضل ةيقابتسلاا ةيعوتلا ريفوت :ةردابم
 .نمحرلا فويض ىلع ةفرشملا ةيجراخلا تاهجلاو نيصصختملا نmدشرملاو

لمعلا صخلم

عسيلايتلاةيساسلأاوةيعرشلامولعلابنمحرلافويضلةيقابتسلااةيعوتلابىنعتُةردابم
ةيمهأو،ةكلمملاىلإاهلوخدبحومسملاةيودلأابنمحرلافويضيعوعفرو،اهلهجملسملا
،ايًلحمةرفوتملاةليدبلاةيودلأابمهفijعتعم،ةماقلإاةرتفلاوطاهنمةيفاكلاةيمكلاراضحإ
ربعكلذو،.رعاشملانيvمهلقن8ءانrأةيودلأاظفحلةميلسلاق�طلالوحتاداشرإ�مهديوaتو
،نيصصختمنlدشرمعمنواعتلاباهذيفن8متي.تاغللاةددعتمةيوعوتلئاسووةعونتمةطشنأ
اهبطبترlاممهفوهكسانمءادأنمفيضلانيكمتفدهب،تايلاجلاةاعدو،ني2لودملعبلاطو
.ةعijشلايدهقفوتايكولسوتادابعنم

جايتحلاا

لlومتلا رداصم
ةلمتحملا

دانسإ•
لlومت كلتمت ةيعمج•
ةحنام ةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنام داeفأ•
يعامج لlومت تاصنم•

عقوتملا رثلأا

.ملأامه�اغلبنمحرلافويضىدلةينيدلاةفرعملازxyعت•
.ماكحلأابلهجلانعةج�انلاتافلاخملانمدحلا•
.نiyمتعملاوجاجحلاةمدخنمةاعدلاوملعلابلاطنيكمت•
.ةبرجتلليناميلإارثلأازaعييميلعتدعبُبفيضلاةلحرءا�eإ•
.ةيحصلابناوجلابنمحرلافويضيعوعفر•

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

يحبرلا ريغ عاطقلل ينطولا زكرملا
فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلا

 باحصأ
ةحلصملا

ةينيدلانوؤشلاةسائر–ةيملاسلإانوؤشلاةرا�و–ةرمعلاوجحلاةرا�و
يوبنلادجسملاوماeحلادجسملاب

فيقث;لاو ةيعوتلا

ةردابملا فينصت

ةيفقو ةهج•

بولطملا معدلا

ذيفنتلاتاجايتحاةي?لتلمزلاامعدلاول7ومتلابلج•
•DجإديحوتوميظنGذيفنتلاتاءا.

 ةــقلاعلا تاذ ةــئطاخلا ةــينيدلا تاــسرامملاو تايكولــسلاب ةــيعوتلا•
.كسنلاب
 كــسانملا نــع نiyــمتعملاو جاــجحلا ةــيعوت لئاــسو عــيونتل ةــجاحلا•

.اهئادأ ةيفيكو
.هكسانم ءادأ ةحص يف رثؤl ام وحن نمحرلا فيض فيقث|و ةيوعوت•
 كـسنلاب ةـقلعتملا ةيعرـشلا ماـكحلأاو كـسانملا ءادأ ةيفيكب ةيعوتلا•

.رئاعشلاو
.ةرمعلاو جحلا دصاقمب ةيعوتلا•

.ذيفنتللةمزلالاتاقفاوملاىلعلوصحلا•
.ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•

ةيلهأ ةيعمج•
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 ينوناــقلا لـيثمتلا ريفوـت معدـي ةـيلحملا نيناوــقلاو ةــمظنلأاو تاءاSجلإاـب نمحرــلا فويــض ةـيعوتب راــسم ءاــشنا :ةردابم
)نمحرلا فيض يماحم(

لمعلا صخلم

ىنعيُنمحرلافويضللماكتميوعوتراسمسيسأتىلع"نمحرلافيضيماحم"ةردابملمعت
دنعينوناقلامعدلاريفوتعم،مهلوصوةظحلذنمةيلحملانيناوقلاوةمظنلأالوحمهداشرإ�
ةرشابمتاونقليعفتو،ةددعتمتاغلبطسبميفijعتىوتحمجات�إةردابملالمشت.ةجاحلا
،تافلاخملاعوقولاحيفةيئاضقلاموسرلاةيطغتلةيلآىلإةفاضلإاب،ةينوناقلاةروشملاميدقتل
.ةقلاعلاتاذتاهجلاعمنواعتلاب

جايتحلاا

لlومتلا رداصم
ةلمتحملا

دانسإ•
لlومت كلتمت ةيعمج•
ةحنام ةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنام داeفأ•
يعامج لlومت تاصنم•

عقوتملا رثلأا

.ةكلمملالخادةينوناقلاتابجاولاوقوقحلابنمحرلافويضيعوعفر•
.ةمظنلأابلهجلانعةج�انلاتافلاخملانمدحلا•
.نمحرلافويضلةينوناقلاقوقحلاةياعريفةكلمملاةروصزxyعت•
.تافلاخملاوأتاعاaنلالحيفمهسييروفينوناقمعدةلظمريفوت•
ةينوناقلاةيامحلاريفوتللاخنمنمحرلافيضلةلماشلاةبرجتلانيسحت•

.يوعوتلامعدلاو

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

لدعلا ةرا�و

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلا

 باحصأ
ةحلصملا

ةرمعلاوجحلاةرا�و•
ةيلخادلاةرا�و•
لدعلاةرا�و•

فيقث;لاو ةيعوتلا

ةردابملا فينصت

ةيموكح ةهج•
ةيحبر ريغ ةهج•

بولطملا معدلا

ذيفنتلاتاجايتحاةي?لتلمزلاامعدلاول7ومتلابلج•
•DجإديحوتوميظنGذيفنتلاتاءا.

.ةيمسرلاقئاثولادقفدنعهلعفبجيامىلعفرعتلا•
.مهنادلبمهترداغملبقةكلمملابةصاخلاةمظنلأاونيناوقلاةفرعم•

.ذيفنتللةمزلالاتاقفاوملاىلعلوصحلا•
.ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•

 ةصصختمةيلهأ ةيعمج•
ةمظنلااو نوناقلا يف
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نمحرلا فويض تاجايتحاو تائفل اًقفو تلامحلا يدشرمل يوعوتلا ىوتحملا يف ةلماش ةي�c[دت ةب�قح :ةردابم

جايتحلاالمعلا صخلم

لlومتلا رداصم
ةلمتحملا

دانسإ•
لlومت كلتمت ةيعمج•
ةحنام ةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنام داeفأ•
يعامج لlومت تاصنم•

عقوتملا رثلأا

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلا

 باحصأ
ةحلصملا

فيقث;لاو ةيعوتلا

ةردابملا فينصت

ةيفقو ةهج•

بولطملا معدلا

ذيفنتلاتاجايتحاةي?لتلمزلاامعدلاول7ومتلابلج•
•DجإديحوتوميظنGذيفنتلاتاءا.

.ذيفنتللةمزلالاتاقفاوملاىلعلوصحلا•
.ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•

ةيلهأ ةيعمج•

 ةي��jدت شرو للاخنم مَّدقتُو ،نمحرلا فويض تاجايتحا ىلإ دنتست ةلماكتم ةي��jدت ةب¢قح ميمصت
:ني�ناج ةب¢قحلا لمشت .تلامحلا يدشرم فدهتست
.ةماعلا ةحصلاو ،كولسلا ،كسانملاب ةقلعتملا ةيوعوتلا لئاسرلا لاصيإ ىلع زكّرl :يرظن
 جحلا ةلحر للاخ ةفلتخملا فقاوملا ةرادإو ،ري�أتلا ،ءاقللإا تاtاهم ىلع ب�jدتلا لمشي :يلمع
.ةرمعلاو

ّعف ىوــتحم ميدــقتل ةــمدخلا يمدــقم ةــxjهاج عــفر•  عوــن8 مــئلاي لاــ
 ةـيوعوتلا تامدـخلا ةدوـج نيـسحتو ً،اـيميلعتوً اـيفاقث نمحرلا فويض
 ةي�لـسلا تاـسرامملاو ،ءاــطخلأا ،تاtاـسفتسلاا ليلقت يف مهسي امب
.كسنلا ءانrأ

 ةرا�و- فاقولأل ةماعلا ةئيهلا– نمحرلا فويض جمانرب– ةرمعلاو جحلا ةرا�و
 ةـئيه–  ةسدقملا رعاشملاو ةمركملا ةكم ةنيدمل ةيكلملا ةئيهلا- ةحايسلا
.نيمرحلا نوؤشب ةيانعلل ةماعلا ةئيهلا– ةرونملا ةنيدملا ةقطنم رlوطت

 صاـخلا عاــطقلا يـف ةـيعمتجملا ةيلوؤسملا جماeب عم تاكاeش دقع•
.ةمدخلا ميدقتل رداوكلا ليهأتو ب�jدت معدل
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 نمحرلا فويض ةيعوتل ةعونم ةيفيقثjو ةيئاGHإ تايوتحم جات�إو ةعانصل دحوم يملاعا زكرم سيسأت :ةردابم
تامدخلا يمدقم للاخ نم مهل مدقت

لمعلا صخلم

تايوتحمجات�لإ.هدامتعاويوعوتلاىوتحملاةرادلإيملاعإزكرمءاشنإىلإفدهتةردابم
دقعوهدامتعاوىوتحملاةرادإ�ىنعيو،نمحرلافويضلةهجّومطئاسولاةددعتمةيوعوت
،ةريصقملافأ:لثمتاوجفلاةيطغتويوعوتلاىوتحملاريفوتلةلغشملاتاهجلاعمتاكاeش
لكشبلئاسرلالاصيإيفنiyثؤملارامث¨ساو،ةيمقرتاقي�طت،ةيوعوتةيئرمعطاقم،تاعوبطم
.تافاقثلاوتاغللاعوّن8عمقفاوتيطسّبم

جايتحلاا

لlومتلا رداصم
ةلمتحملا

دانسإ•
لlومت كلتمت ةيعمج•
ةحنام ةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنام داeفأ•
يعامج لlومت تاصنم•

عقوتملا رثلأا

قاس�انامضونمحرلافويضلهجوملايوعوتلاباطخلاديحوت•
ةيملاعلإالئاسرلا
هتغلبنمحرلافيضبطاخيةدوجلايلاعوصصختمىوتحمجات�إ•

هتفاقثقفوو
ةروصزaعيورئاaلاةبرجتيرثيدحومىوتحمبتامدخلايمدقممعد•

مهتمدخيفةكلمملا
تاهجلافلتخمنمةيوعوتلاداوملاجات�إيفةيجاودزلااوراeكتلاليلقت•

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

 نمحرلا فويض ةمدخ جمانرب•
ةرمعلاو جحلا ةرا�و•
 نمحرلا فويض ةيعوت زكرم•

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلا

 باحصأ
ةرمعلاجحلاتاكرش–ةحصلاةرا�و–ةرمعلاوجحلاةرا�وةحلصملا

فيقث;لاو ةيعوتلا

ةردابملا فينصت

ةيفقو ةهج•

بولطملا معدلا

ذيفنتلاتاجايتحاةي?لتلمزلاامعدلاول7ومتلابلج•
•DجإديحوتوميظنGذيفنتلاتاءا.

.ةيفاقثلاو ةيخ�jاتلا ثادحلأاو نكاملأاب يوعوتلا ىوتحملا ريفوت•
.ةرمعلاو جحلا ةلحرل ةبسانم ةيكولس تاسراممو تاداعب ةيعوتلا•
 تاـيلآىـلع فرـعتلاو ،ةملاـسلاو نـملأا تاءاeجإـ� فijعتلاو ةيعوتلا•

.ةئراطلا تلااحلا يف لصاوتلا
 نيمرـحلاو ةروـنملا ةـنيدملاو ةـمركملا ةـكم بادآو لئاضفب فijعتلا•

.نيفijشلا
 ،ةــفلتخم تاــغلب لــقنلا لئاــسو ىــلع ةــيفيقث|و ةــيوعوت جماeــب ريفوــت•

.ثبلل تلافاحلا دعاقم تاشاش للاغتساو

.ذيفنتللةمزلالاتاقفاوملاىلعلوصحلا•
.ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•

ةيلهأ ةيعمج•
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MATURITYةيحصو ةيئاقو ةــــــــــيــعوـــــــت

فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ تائفو تايدحتلا فينصتب تا]دابملا ةقلاع ةفوفصم

ةــيلـــيغشت تايدحت

CHANNEL MARKET ةــــــــــيــعوـــــــت 
ةيميظن0و ةيكولس

MATURITYكـسنلاو رئاعشلاب ةـــــــــــيــعوـــــــت

PRODUCT MARKET ةــــــــــــيــعوــــــــت 
ةــيئا@ــ?ا ةــيفاــقث

ن!ديفتسملاب تايدحت ةــــيـمـيظــن\ تايدحت

 توـــــــــب تاــــــــــش
  ةرــــــمعلاو جحــــــــلا
 يــــــكذ دعاــــــسم(
.)نمحرلا فويضل

 زـــــــكرم سيـــــــسأت
 دــــــحوم يــــــملاعا
 جاــــــت�إو ةعانــــــصل
ةـــــيئا�oإ تاـــــيوتحم
 ةــــعونم ةــــيفيقثbو
 فويــــــض ةــــــيعوتل
 مــهل مدــقت نمحرــلا
 يمدــقم للاــخ نــم
.تامدخلا

ةـــــــي�/�دت ةـــــــب�قح
 يـــــــــف ةلماـــــــــش
يوــعوتلا ىوــتحملا
 تلاــمحلا يدــشرمل
 تاــــــــئفلً اــــــــقفو
فويــض تاــجايتحاو
نمحرلا

 نمحرــلافويــضل ةيقابتــسلاا ةــيعوتلا ريفوــت
 تاــيلاجلا ةاــعد نــم ةدافتــسلاا للاــخ نــم
 نيـصصختملا ن�دـشرملاو ني�لودلا بلاطلاو
فويــض ىــلع ةفرــشملا ةــيجراخلا تاــهجلاو
 تاـــــــساIد زـــــــكرم .نمحرلا

 تايكولـــــــــــــــــــس
 تاــــــــــــــــــجايتحاو
 فويــض تاــسراممو
 زــــــكرم"  نمحرــــــلا
 ."يعاو

 نمحرــــلا فويــــض ةــــيعوتب راــــسم ءاــــشنا
 ةــيلحملا نيناوــقلاو ةــمظنلأاو تاءاoجلإاــب
 يماـــحم( ينوناـــقلا لـــيثمتلا ريفوـــت معدـــي
.)نمحرلا فيض

CHANNEL MARKET ةــــــــــــــيــعوـــــــت 
ناكملاو تامدخلاب



4 - 4

تايصوتلا زMبأ
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فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخب ةطبترملا تايصوتلا زHبأ

 تاـــــــــــــــــيصوـــــتلا
ةــيميـــــــــــــــــظـــنتلا

 لـيلحت ىـلا فدهh تاساZد زكرم ءاشنا للاخ نم يحبر ريغلا عاطقلا رود ز�dعت
  .تاجايتحلاا ىلع ءانب ةمدقملا تامدخلا ع�¦وتو نمحرلا فويض تاسرامم

 ةــمدقملا تاــمظنملا هـيجوتل يــحبرلا رـيغ عاــطقلل ينطوـلا زـكرملا رود ز�dعت
 تاــقاطنً اـقفو ةــمدقملا ةـيعوتلا تاـئف صيصختل فيقث§لاو ةيعوتلا تامدخل
.نمحرلا فويض ةلحرل ةفلتخملا

 لــيهأتلةــي��3دت زــكا:م ليغــشتو ءاــشنا يــف ةــيحبرلا رــيغ تاــمظنملا ةكراــشم
.ةمدخلا يمدقم نيكمتو

 تاكا:ـشوةددعتم تاونق للاخ نم نمحرلا فويضل ةيقابتسلاا ةيعوتلا ز�dعت
.ةيلودو ةيلحم

 تامدــخل ةــمدقملا تامدــخلاو تاــمظنملا عــ�¦وتل نها:ــلا عــضولا ىــلع ءاــنب
 ةـسدقملا رعاـشملا ةــطحم يــف هـتيدودحم حـضتي يذـلاو فـيقث§لاو ةيعوتلا
 يلاـــحلا جاـــيتحلاا ةـــيطغتو ةـــمدخلا ميدـــقتل تاـــمظنم  صيـــصخت بـــجي
نمحرلا فويضل يلبقتسملاو

تاـــــــــــــــــيصوـــــتلا
ةـيــــــــــــــــــــليغشـتلا

 داــمتعاوعــ�¦وتب صتــخت ةــيمقر ةاــنق للاــخ نــم ةيليغــشتلا تاــيلمعلا ةــتمYا
.ةلغشملا تاهجلل ةيمدخلا تاقاطنلا

 تاــسرامملاو ةــيفا:غوميدلا صئاــصخلا بــسحب يوــعوتلا ىوــتحملا صيــصخت
.نيقلتملل يهقفلا بهذملاو ةيكولسلا

 رداوـك ريفوــتو لخادـتلا مدـع نامـضل ةــمدخلل ةمدقملا تاهجلا لامعأ قيسن}
.مسوملا للاخ نمحرلا فويض ةلحر تاطحم فلتخم يف ةيفاك

 جــحلا ةرا�وب ةيوعوتلا زكرم عم يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا طبر
.ةصصختملا تامظنملا للاخ نم ىوتحملا ليهستو ةرادلإ ةرمعلاو

قــفا:ملاو تامدــخلا نــم ةدافتـسلاا ق�ـطو تاءا:جإــ¡ نمحرـلا فويـض ةيعوت
 ةطبترملا ةيظحللا تامولعملا ريفوت للاخ نم ةرمعلاو جحلا ةلحر دادتما ىلع
.اهب ةصاخلا تامدخلاو قفا:ملل لوصولا ةيناكمإ¡
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05

 ةمدقملا تاـمظنملا لــيلد
 فيقثAلاو ةيعوتلا تامدخل
نمحرلا فوــيضل
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.)فاقولأا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقم ينوVتكللإا نايRتسلاا :ردصملا

 تمهاس يتلا تاهجلا نم 31.3%
 نــم نمحرــلا فويــض ةــمدخ يــف
ةمركملا ةكم ةقطنم

 تمهاس يتلا تاهجلا نم 22.2%
 نــم نمحرــلا فويــض ةــمدخ يــف
ضاc+لا ةقطنم

 تمهاس يتلا تاهجلا نم11.1%
 نــم نمحرــلا فويــض ةــمدخ يــف
ةرونملا ةنيدملا ةقطنم

ـه1445 ماعل ةc[ادلإا ةقطنملل اًقفو نمحرلا فويضل فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا عbcوت

:تاهجلا ةفاثك ع$#وت
)ةهج20 نم رثكأ( ةيلاع ةفاثك
)ةهج20 ىلإ5 نم( ةطسوتم ةفاثك

)تاهج5 نم لقأ( ةضفخنم ةفاثك

ةرونملا ةنيدملا ةقطنم
ةهج8

ميصقلا ةقطنم
تاهج4

نا�اج ةقطنم
تاهج4

ريسع ةقطنم
تاهج9

ضا.-لا ةقطنم
ةهج17

لئاح ةقطنم
تاهج4

ةمركملا ةكم ةقطنم
ةهج28

ةحابلا ةقطنم
ناتهج2

ةيلامشلا دودحلا
ةهج1

ةيقرشلا ةقطنملا
تاهج1

فوجلا ةقطنم
ةهج1

ناHجن ةقطنم
ناتهج2

كوبت ةقطنم
ةهج 1
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.ة��ادلإا اهتقطنمو ،ـه1445 ماع للاخ فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا ةمئاق

)1/7( فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا

صيخرتلا مقر ةقطنملا ةمظنملا مسا م
15 ةمركملا ةكم ةقطنم عمتجملا ةمدخل يلتبرش سابع نسح ةسسؤم 1
20 ةمركملا ةكم ةقطنم ةمركملا ةكمب ةيئاسنلا ة/.يخلا ىرقلا مأ ةيعمج 2
73 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ةرونملا ةنيدملا تاساIدو ثوحب زكرم 3

104 ضا/.لا ةقطنم ة/.يخلا هت/�ذو يرقنعلا للهادبع نب ميهاoبا ةسسؤم 4
124 ةمركملا ةكم ةقطنم ةلاصلا ردق ميظعت عوoشم فقو 5
210 ةمركملا ةكم ةقطنم ميحرلادبع روكشلادبع رداقلادبع فقو 6
263 ةمركملا ةكم ةقطنم ماoحلا دلبلا ميظعت عوoشم ءايحلأا زكاoم ةيعمج 7
270 ةمركملا ةكم ةقطنم ىفك ةيعمج 8
290 ةمركملا ةكم ةقطنم ةيحصلا مزمز ةيعمج 9
341 ضا/.لا ةقطنم ان�ايح ةيحصلا ةيعوتلل ةيلهلأا ةيعمجلا 10
451 ريسع ةقطنم )ءابآ( ريسع ةقطنمب ماتيلأا ةياعر ةيعمج 11
499 ةمركملا ةكم ةقطنم ة/.يخلا رمتعملاو جاحلا ةيده ةيعمج 12
500 مـــيصقلاةقطنم دبكلا ىضرمل ة/.يخلا ةيدوعسلا ةيعمجلا 13

:نامثع
 مقر لادبتسا لضفلأا نم
اینف
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.ة��ادلإا اهتقطنمو ،ـه1445 ماع للاخ فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا ةمئاق

)2/7( فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا

صيخرتلا مقر ةقطنملا ةمظنملا مسا م
541 ةمركملا ةكم ةقطنم )ءاود( عيمجلل ءاودلا ريفوتل ه/.يخلا ةيعمجلا 14
655 ضا/.لا ةقطنم ةعي�ضلاب ربلا ةيعمج 15
787 ضا/.لا ةقطنم ماتيلأل نايك ةيعمج 16
834 ناHاج ةقطنم ناHاج ةقطنمب نكاسم ةيمن�و ءانب ةيعمج 17
892 ضا/.لا ةقطنم "ةكاoش" ضا/.لا ةقطنمب ةصاخلا تاجايتحلااو ةقاعلإا يوذ ةيعمج 18

1003 ناHاج ةقطنم ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاIاشتسلاا ةيعمج 19
1027 لئاح ةقطنم �يفخلا زكرمب ةيلهلأا ربلا ةيعمج 20
1072 لئاح ةقطنم ةيعوطتلا ةربم ةيعمج 21
1297 لئاح ةقطنم ني�سفنلا ىضرملاب ةيانعلل قفأ ةيعمج 22
1356 ةمركملا ةكم ةقطنم نملاا جلاعلا ةيعمج 23
1419 ضا/.لا ةقطنم نلاجعلا دمحم نب دعس فقو 24
1585 ةمركملا ةكم ةقطنم داعسإ زكرم فقو 25
1974 ةمركملا ةكم ةقطنم ةكم فويض ةيعمج 26
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.ة��ادلإا اهتقطنمو ،ـه1445 ماع للاخ فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا ةمئاق

)3/7( فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا

صيخرتلا مقر ةقطنملا ةمظنملا مسا م
2046 ةمركملا ةكم ةقطنم م/.كلا نآoقلا ءاoقإ ةيعمج 27
3009 ريسع ةقطنم رظنملا ثولثب تايلاجلا ةيعوتو داشرلااو ةوعدلا ةيعمج 28
3014 ضا/.لا ةقطنم يفل لاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 29
3025 ةحابلا ةقطنم درجو ةواجلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلااو ةوعدلا ةيعمج 30
3034 ريسع ةقطنم ةمحقلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 31
3037 ضا/.لا ةقطنم ةعمجملاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 32
3038 ةحابلا ةقطنم ةًاوخملاب ةوعدلا ةيعمج 33
3039 مـــيصقلاةقطنم بنذملا ةظفاحمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 34
3050 مـــيصقلاةقطنم ةد/.ب بونج يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 35
3064 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم عIافلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 36
3073 ةمركملا ةكم ةقطنم ةدج بونج يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 37
3075 ضا/.لا ةقطنم ءاضي�لا رادلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 38
3077 ضا/.لا ةقطنم ةديدجلا ةيعانصلا يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 39
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.ة��ادلإا اهتقطنمو ،ـه1445 ماع للاخ فيقثBلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا ةمئاق

)4/7( فيقثWلاو ةيعوتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا

صيخرتلا مقر ةقطنملا ةمظنملا مسا م
3078 ةمركملا ةكم ةقطنم )ر�أ( يلاوعلاو ة/;/;علاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 40
3101 ضا/.لا ةقطنم ةيعيوقلا ةظفاحمب م/.كلا نآoقلا ظيفحتل ة/.يخلا ةيعمجلا 41
3171 ضا/.لا ةقطنم ةاصحلا زكرمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 42
3174 ريسع ةقطنم ةدراجملا ةظفاحم يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 43
3194 ةمركملا ةكم ةقطنم دايجأب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 44
3198 ةمركملا ةكم ةقطنم ةمركملا ةكمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 45
3203 ةمركملا ةكم ةقطنم ةدباعملاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 46
3216 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم قمعلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 47
3250 ةمركملا ةكم ةقطنم مودلا مأب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 48
3252 ةمركملا ةكم ةقطنم ةكم بونج ىرق يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 49
3269 ريسع ةقطنم ةشي¢ بونج تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 50
3270 ةمركملا ةكم ةقطنم ةدجب ةيعانصلا ةنيدملا يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلااو ةوعدلا ةيعمج 51
3274 ةمركملا ةكم ةقطنم ناجعنب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 52
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صيخرتلا مقر ةقطنملا ةمظنملا مسا م
3276 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم لخنلا عبني¢ تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 53
3291 ريسع ةقطنم ةشرفلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 54
3341 ريسع ةقطنم ةشي¢ لامشب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 55
3343 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم رب�خ ةظفاحمب م/.كلا ناoقلا ظيفحتل ة/.يخلا ةيعمجلا 56
3353 مـــيصقلاةقطنم ةيسامشلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 57
3381 ريسع ةقطنم انق زكرمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 58
3382 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ةرديوصلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلااو ةوعدلا ةيعمج 59
3446 ةمركملا ةكم ةقطنم ديدق يداوب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 60
3478 لئاح ةقطنم لئاح طسو تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 61
3492 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ةيكانحلا ةظفاحمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 62
3528 ضا/.لا ةقطنم ةيداجبلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلااو ةوعدلا ةيعمج 63
3544 ضا/.لا ةقطنم ضا/.لاب ةعيدبلا يحب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 64
3549 ةمركملا ةكم ةقطنم ةرحب ةظفاحمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلااو ةوعدلا ةيعمج 65
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صيخرتلا مقر ةقطنملا ةمظنملا مسا م
3551 ضا/.لا ةقطنم ءاحبص زكرمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلااو ةوعدلا ةيعمج 66
3576 ناHاج ةقطنم يباديعلاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 67
3577 ضا/.لا ةقطنم ةيمحا ملا ةظفاحمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 68
3580 ناHاج ةقطنم ث/.لا ةظفاحمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 69
3614 ةمركملا ةكم ةقطنم ةمركملا ةكمب ةينآoقلا تاساIدلا ةيعمج 70
3635 ريسع ةقطنم ةضملا يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 71
3643 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم رب�خ ةظفاحمب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 72
5037 ةمركملا ةكم ةقطنم م/.كلا ناoقلا ن>.متعملاو جاجحلا ميلعتل م/.كلا ناoقلا نمحرلا فويض ميلعتل رونلا 73
5096 ةمركملا ةكم ةقطنم ةكمب همولعو نآoقلا ميلعتل ناي¢ ةيعمج 74
5354 ةمركملا ةكم ةقطنم نمحرلا دفو 75
5436 ةمركملا ةكم ةقطنم ماoحلا تي�لا تاoئاH ةيعمج 76
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44 كوبت ةقطنم كوبتب ةيئاسنلا ة/.يخلا دلاخ كلملا ةيعمج 77

300 ةيقرشلا ةقطنملا ة/.يخلا ةي�طلا ةمحرلا ةيعمج 78
3000 فوجلا ةقطنم ةيواسيعلا يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 79
3199 ةيلامشلادودحلاةقطنم رعرع يف تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 80
3587 ناoجن ةقطنم ةعيدولاب م/.كلا ناoقلا ظيفحت ةيعمج 81
3600 ناoجن ةقطنم ةيلعشملاب تايلاجلا ةيعوتو داشرلإاو ةوعدلا ةيعمج 82
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